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NAUDOTAS SAVOKU IR SANTRAUKU SARASAS

Sandélio logistika - tai atsargy, prekiy valdymo technologija, kuri, tinkamai organizuota, turéty
uztikrinti, kad prekés biity pristatytos laiku.

Sandélis - tai vieta, kurioje vykdoma jvairi veikla, priklausomai nuo sandélio funkcijos ir padéties
imongs logistikos sistemoje arba tiekimo sistemoje.

Sandéliavimas ir saugojimas — veikla susijusi su erdvés, reikalingos laikyti ir iSlaikyti atsargas,
valdymu.

Procesy tobulinimas - tai visuma metody ir poziiiriy, leidzian¢iy jmonés vadovams pagerinti savo
darbo efektyvuma.

Priémimas — tai produkcijos iSkrovimas i§ transporto priemoniy, Ziniy apie atsargas registravimas,
defekty nustatymas, kroviniy kiekiy patikrinimas pagal vaztaraScius ir priémimo dokumenty
iforminimas.

Perdavimas — tai produkcijos pristatymas j sandélius, produkty sujungimas j vieng siuntg ir
pateikimas iSvezti.

UZsakymuy atrinkimas — tai produkcijos grupavimas j uzsakovui reikalingg asortimenta, siuntos
zenklinimas, briikSniniy kody darymas.

Krovinio pakrovimas, iSkrovimas - tai procesas perkeliant krovinj i§ vienos vietos | kitg. Veiklai
vykdyti biitina turéti reikiama jranga.

Krautuvai — tai transportavimo priemon¢, kuri pagal savo konstrukcija: ratais vaziuoja, laisvai
valdoma ir jrengta kroviniy transportavimui, traukimui arba stimimui ir naudojama transportavimui
Jmonés viduje.

Mechaniniai jrenginiai — tai jrenginiai, kuriy veikimui i§ dalies arba pilnai batina jégos masiny,
pvz., elektrinés pavaros, energija.

Kélimo platforma — tai kélimo jrenginys su kroviniy paémimo jrenginiais, taip pat jeigu gabenimas
vykdomas tik neSancios konstrukcijos déka.

Rankomis valdomas — toks jrenginys, kuris juda vien tik dél Zzmogaus raumeny jégos.

Krovéjas (sandélio darbininkas) - tai darbuotojas, atliekantis darbus, susijusius su pavojingy kroviniy
pakrovimu ar iSkrovimu, perkrovimu rankiniu arba mechanizuotu budu; Siy kroviniy jtvirtinimu ir
turintis pazyméjima, atestacijos pazymejimg bei gydytojo leidimg (medicining pazymg) Siy darby
atlikimui.

Krovimo rampa — statinio jrenginys transporto masiny pakrovimui ir iSkrovimui. Krovimo rampos
yra paaukstintos lygios plokStumos, kurios leidzia pakrauti arba iSkrauti be didelio auks¢iy skirtumo.
Pavojingi kroviniai — pavojingomis savybémis pasizymincios medziagos ir gaminiai,

galintys pakenkti zmonéms, aplinkai ar turtui. Neteisingai vezamas ar saugomas toks krovinys gali

tapti zmoniy ar gyviny susirgimy, apsinuodijimy, nudegimy priezastimi, taip pat sukelti sprogima,



gaisra, kity kroviniy, riedmeny, statiniy ir jrenginiy pazeidimus, uztersti aplinkg ir vandenis.
Cheminés medZiagos —chemijoje vadinama bet kokia medziaga, turinti tik jai budingg cheming
sudétj, natiiralus arba pagamintas cheminis elementas ar jy junginys.

Pavojingy kroviniy sandéliuotojas — jstatymy nustatyta tvarka jregistruota ir pavojingus

krovinius sandéliuojanti jmoné.

Tvarus poziiiris - tai ekonoming, aplinkosauging ir socialiné nauda visai logistikos grandinei.
Tvarus sandéliavimas - tai jmonés veiklos rinkinys ir technologiniai sprendimai, kuriais siekiama
efektyviai tobulinti sandélio procesus, iSlaikant aukS¢iausius socialinius standartus, minimizuojant
neigiamg poveikj aplinkai finansinio efektyvumo atzvilgiu.

3PL - reidkia tre¢iosios Salies logistika. Si paslauga leidia jmonéms bendradarbiauti su
profesionalais, atsisakyti arba sumazinti sandéliavimo bei transportavimo islaidas, sutelkti démes;j j
rinkodarg, pardavimy augimga ir klienty lukesc¢ius, padeda prisitaikyti prie greitai besikei¢iancios
aplinkos, optimizuoti sagnaudas.

MCDM - alternatyvy vertinimo metodas.

MHE - krovinio apdorojimo stacionari ar mobili jranga.

IT — tai informaciné sistema, rySiy sistema arba kompiuteriné sistema, jskaitant visg technine,
programing ir iSoring jranga, kurig valdo ribota vartotojy grupe.

RFID - tai automatinis objekty identifikacijos metodas, pagristas informacijos saugojimu ir
nuotoliniu perdavimu radijo bangy pagalba. Jg sudaro: RFID Zymos, RFID skaitytuvas ir programiné
jranga.

SVS — sandé¢lio valdymo sistemos.

WCS — ASCT sandéelio valdymo sistema su WCS moduliu leidZia pasiekti tobuluma realiuoju laiku.
Modulis valdo visg medziagy krovimo jranga, konvejerius, rii§iavimo jrenginius, kroviniy krovimo
robotus.

ERP — jmonés procesy valdymo sistema, viena i§ nedaugelio pasaulyje paremty debesy technologija
realiuoju laiku, optimizuoja ir pagreitina procesus.

SCM - tiekimo grandinés valdymo sistema.

EAS - Eurazijos Sajunga (EAS) Baltarusija, Kazachstanas, Kirgizija, Rusija, Arménija ir kt.

PRG — nepriklausomy tyrimy grupé ,,Peerless Research Group*.



1.Modulis ,,Sandélio darbo organizavimas“

1.1 SAUGOS IR SVEIKATOS INSTRUKCIJA

ATLIEKANT KROVOS, TRANSPORTAVIMO IR SANDELIAVIMO DARBUS

NR. 1

1. A Galimi pavojingi ir kenksmingi veiksniai:

Pavojingas veiksnys

Galimos pasekmés

Veiksmai norint iSvengti
pavojaus

Fiziné perkrova

Galimos traumos, raumeny
patempimai

Nekelti vienam daikty, kroviniy,
vir§ijanciy leisting krovinio
kélimo norma. LeidZiama
nepavojinga vienkartiné keliamo
ir perneSamo krovinio masé kartu
dirbant kita darbg ne daugiau
kaip: vyrams — iki 30 kg;
moterims — iki 10 kg. Jeigu svoris
yra didesnis, kelti dviese ar
naudoti kélimo transportavimo
mechanizmus

A Vezimélio ar kitos

transportavimo priemoneés
eksploatavimo reikalavimy
nesilaikymas (kojy
patekimas po vezimélio
Sakémis, platforma)

Galimos traumos

Tikrinti vezimélio ar kitos
transportavimo priemonges
techning bukle, tvarkinguma,
nedirbti su netvarkingu jrenginiu,
ji naudoti pagal paskirtj ir laikytis
jo eksploatavimo reikalavimy

Darbas mechanizmy ir
transporto judéjimo zonose

Galimos avarijos ir
traumos

Saugotis judancio transporto,
vaikscioti tik numatytais takais ir
pra¢jimas

Nepakankamas darbo vietos
apSvietimas

Did¢ja akiy nuovargis,
regos susilpnéjimas,
galimos darbo klaidos

Jeigu bendras apSviestumas yra
mazesnis uz nurodyta teisés
aktuose, butina papildomai
naudoti kilnojamus Sviestuvus

A Elektros srovés

poveikis

Galimos traumos, Sirdies
darbo sutrikimas, mirtis

Pacdiam neremontuoti elektriniy
jrankiy, kirtikliy, jungikliy,
kiStukiniy lizdy, nekeisti saugikliy

Krentantys daiktali

Galimi galvos, galtiniy
suzalojimai

Daiktus, jrankius, priemones
darbo vietoje sudéti taip, kad jie
negaléty nukristi

A Kritimas i§ auksio

Galimi jvairts suzeidimai

Palipimui naudoti tik stabilias,
tvarkingas paaukstinimo
priemones. DraudZiama nuo
paaukstinimo priemoniy Sokti
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Pavojingas veiksnys

Galimos pasekmés

Veiksmai norint iSvengti
pavojaus

& Cheminés medziagos

Galimi apsinuodijimai,
nudegimai, alerginés
reakcijos

Vadovautis saugos duomeny
lapuose nurodytais reikalavimais
bei nurodytomis asmeninémis
apsaugos priemonémis

Netinkamas mikroklimatas
(temperatura, drégmeé,
ventiliacija ir t.t.),
nepalankios meteorologinés

salygos

Galimi jvairGs susirgimai,
nuSalimai, traumos

Ivertinti meteorologines salygas,
apsirengti tinkamus Sioms
salygoms darbo riibus, avalyng

Dulkés (organinés ir
neorganinés kilmés), garai,
aerozoliai

Neigiamas poveikis
organizmui, galimos
alerginés ir profesinés
ligos

Jeigu oro uzterStumas virsija
leisting norma jo sumazinti
negalima, reikia dévéti tinkamai
priderintg respiratoriy

B A,

vietos, pra¢jimo keliy
uzkrovimas, uzgriozdinimas
daiktais, paslydimas,
pargriuvimas

Galimi jvairis suzeidimai,

jvairaus sunkumo traumos:

kauly liiziai, raumeny
sistemos suzalojimai

Palaikyti tvarka darbo vietoje,
neuzgriozdinti daiktais,
kroviniais, jranga. Siekiant
iSvengti uzkliuvimo, klittis reikia
pasalinti. Darbo vietoje grindy
dangos turi biti neslidzios,
sausos, lygios. Esant slidZzioms
grindims ar iSsiliejus skysciams,
nedelsiant jas i$valyti, naudojant
tinkamga valymo metodg. Dévéti
avalyne, pritaikyta prie darbuotojo
darbo aplinkos

A Kritimas nuo laipty

Kritimo, iSnirimo rizika,
galimos traumos, jvairiis
suzeidimai

Biiti atsargiems lipant laiptais ar
nulipant nuo jy. Kritimy nuo
laipty padeda iSvengti turéklai,
pakopy padengimas slydimui
atsparia danga, geras matomumas
ir tinkamas pazyméjimas bei
pakankamas apSvietimas

2. Visi darbai turi biiti atlieckami naudojant tik techniSkai tvarkinga, jrangg, stakles,

jrankius, mechanizmus ir prietaisus.

3. Irankiai, jranga ir prietaisai turi biiti naudojami tik pagal jy paskirt;.

4. Atlickamy praktiniy darby metu pats vadovas turi biti labai atsargus ir atidus bei

reikalauti to 1§ dirbanciyjy.

5. A Jeigu patiems besimokanc¢iams leista savarankiskai atlikti darba, vadovas privalo

kruops¢iai patikrinti jrenginius, jy techning biikle, besimokanciajam iSaiskinti biisimo darbo esme,

atlikimo biidus ir metodus, galimus pavojus ir saugos priemones nuo jy.

6. 0 Galima priimti tik tiek besimokanciy, kiek mokytojas jstengs jy tinkamai prizitiréti
ir vadovauti jy savarankiskam darbui.
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7. Bet kurio darbo metu turi biti palaikoma griezta tvarka. Mokantysis privalo atidziai
stebéti darbo eigg ir besimokanciyjy veiksmus, pats elgtis atsargiai ir reikalauti to 1§ besimokanciy.

s A\

9. Mokantysis neturi teisés nors ir labai trumpam pasitraukti i§ darbo vietos, kol dirba bent
vienas besimokantis.

Neleistina, kad besimokantys darbo metu elgtysi nertipestingai.

10.0 Darbuotojas bei savarankiskai dirbantis besimokantis (atliekantis krovos,
sandéliavimo ir transportavimo darbus) (toliau tekste — darbuotojas) privalo naudotis jstaigos
suteiktomis asmeninémis apsaugos priemonémis:

10.1. Q apsauginiais darbo drabuziais;

10.2. kojoms ir pédoms apsaugoti;

10.3. @ rankoms ir plastakoms apsaugoti;

10.4. gero matomumo drabuziais (signaling liemeng).

11.Darbdavys, esant reikalui, turi teis¢ nemokamai iSduoti darbuotojui daugiau asmeniniy
apsaugos priemoniy negu numatyta pagal asmeniniy apsaugos priemoniy sarasg. Asmeninés
apsaugos priemonés iSduodamos priklausomai nuo atlickamo darbo.

12.Darbiniai drabuziai skirti tik darbui turi biiti tinkamo dydzio, nesuplyse, tvarkingi,

uZzsagstyti.

13.® DraudZiama darbo drabuZius susegti smeigtukais, adatomis, kiSenése laikyti
pasalinius daiktus, naudoti darbo drabuZzius ne pagal paskirt].

14. & Atlikti tik jam pavesta darbg, atsargiai elgtis su darbo priemonémis,
jrankiais, jranga, medziagomis. Biiti tik tose patalpose, kur yra pavestas darbuotojui atlikti darbas.

15. Visi darbo jrankiai, priemonés, inventorius turi biti tvarkingi ir Svars, laikomi
jiems skirtose nuolatinése vietoje, kad darbo metu nenukristy ir nesuZeisty.

16. A Laikytis visy saugos ir pavojy nurodymy!

17. Nepervertinti savo fiziniy sugebéjimy. Skirti — ar galima pakelti krovinj, ar
galima jj kelti saugiai. Abejotinu atveju geriau dirbti su komanda.

18.& Prekiy sandéliavimas turi turéti sistema, pagal kurig greitai galima nustatyti
sandélivojamy daikty, prekiy vieta.

19.Pakrovimo — iskrovimo darbams skirtos vietos, aikstelés turi biti tvarkingos, pasalinti

daiktai, galintys trukdyti darbui.

20. ® Sandéliuose draudziama uzkrauti duris ir vartus.

21.0 Krovimo aikstelés turi biiti lygios, jy pavirSius tvirtas. Sandéliuose, pries aiksteles,
kuriose vyksta krovimo darbai, turi biiti jspéjamieji saugos zenklai.

10
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22.Krovos darbai rankomis — tai veiksmai, kai vienas ar keletas asmeny krovinj (daikta,

jrenginj ar kt.) kelia, laiko, neSa, remia, leidzia, stumia, traukia, ridena ar
kitaip gabena, o Sie veiksmai savo pobiuidziu dél nepalankiy darbo salygy
kelia pavojy darbuotojy saugai ir sveikatai.

23.A Krovinj keliant rankomis, gali kilti pavojus susizaloti,
ypa¢ nugarg, jei krovinys yra: sunkus arba didelis, griozdiskas arba
nepatogus suimti (paimti), nestabilus arba jo turinys sunkiai perkeliamas,
tokioje padétyje, kad turi buti laikomas arba juo turi biiti manipuliuvojama
per atstuma nuo liemens, arba liemenj lenkiant arba sukant, galintis suzeisti
darbuotojus, susidiirus, dél savo kontiiry ir (arba) konsistencijos.

24.Kai kroviniai perneSami rankomis ir kraunami j kriivas ar rietuves, krovimo darbai
neturi kelti pavojaus saugai ir sveikatai. Kroviniai turi biiti tinkamai jpakuoti ir parengti kélimui,

neturi slysti ir kristi, o rietuveés iSirti ar pajudeéti.

25.0 Keliant krovinj, reikéty taikyti $ig metodika (1, 2, 3 pav.):

25.1. atsistoti taip, kad pédos buty ties skirtingais krovinio krastais, o kiinas —

palinkes virs krovinio (jei tai nejmanoma, pasistengti kuo labiau prisiglausti prie krovinio);

25.2. keliant naudoti kojy raumenis;

25.3. iStiesti nugara;

25.4. priglausti krovinj kuo arciau kiino;

25.5. kelti ir nesti krovinj Zemyn nuleistomis rankomis.

" 4

1 pav. Teisingas kroviniy kélimas rankomis

Fa f’i;.

2 pav. Teisingas kroviniy perneSimas
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LA

3 pav. Reikéty vengti sukioti ir lankstyti nugara

26.Saugiau kelti krovinj jj apkabinus ir prispaudus prie kiino, negu vien tik suémus
rankomis.

27.Jei tik pradéjus kelti krovinj staigiai bus iStiestos kojos, gali tekti staiga 3 .

susilenkti, todél iSsitiesti neskubant.
[

28.Vengti liemen] pasukti ar palenkti i Song, ypac pasilenkus i priekj. Peciai
ir klubai turi biiti vienoje linijoje. Jei reikia pasisukti — perstatyti pédas, o ne sukti
liemenj.

29.Keliant krovinj nelenkti galvos Zemyn. Zifiréti prie§ save.

30.Keliant nevartyti, nesukioti krovinio, nes galima prarasti pusiausvyrg ir susizaloti.

31.Vieta, kur kroviniai kraunami rankomis, turi buti parinkta ir tinkamai jrengta
atsizvelgiant | darbo aplinkos charakteristikas ir su ja susijusius veiksnius.

32.I8 kroviniy transportavimo rankomis ruozy turi buti pasalinti trukdantys daiktai. Jei
tokios galimybés néra, turi biiti jrengiami saugiis apéjimai ar keliai. Siuose ruozuose neturi kilti
pavojus paslysti, kristi, uzklitti, atsitrenkti ir pan. RuoZzai turi buti gerai apSviesti, o jy pagrindas —
stabilus, jie turi buti pakankamai platis ir aukSti, kad bty galima pernesti krovinius visiskai
18sitiesus.

33.Kraunant smulkius krovinius, reikia juos paketuoti ant padékly. Ilgi kroviniai turi bati
kraunami ir sandéliuojami horizontaliai. DraudZiama juos atremti | sieng.

34.Ant padékly kroviniai turi biiti sudedami tvarkingai, patikimai, juos ,,suriSant“, kad
pakeliami ir perveZami jie neiSirty ir neiSbyréty.
]

. be Kiiniy. Iyey f
krovinius, tara, atliekas ir pan. ..- ."

‘.0

35. NeSant krovinj (prekes, dézes ir kt.) rankomis, pasirinkti .'
laisva, be kliti¢iy, lygy ir trumpiausig kelig, negalima nesti per sudétus “7

36.0 Nesant krovinius dviese, Zengti ta pacia koja, krovinius \._’('
nuleisti pagal komanda. Nekelti kroviniy per galva. —

37.Eiti vidutinio dydzio zingsniais, pédas statyti tiesiai, einant neZitiréti sau po kojomis ar
1 neSamus krovinius, déZes ar pakuotes.

38.A Lipant laiptais buti atsargiam. Draudziama lipant laiptais, Sokinéti, perlipinéti nuo
ju. Biitina naudotis turéklais.
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39.Nesant krovinius (dézes, pakuotes ir pan.) laiptais, darbuotojas privalo nesti krovinius
tik viena laisva ranka arba krovinius perduoti kitam darbuotojui abiem rankom, stovint abiem kojom
ant laipty pakopy.

40.Nesant krovinius vienam paskui kitg vorele, reikia iSlaikyti tokj atstuma, kad krisdamas
krovinys nekliudyty priekyje einanciojo.

41.® Draudziama nesti krovinius netvarkingoje taroje.

42 Krauti krovinius tvarkingai ant zemeés, | stelazus, lentynas ar rietuves.

43.0 Padéjus krovinj, jsitikinti, ar jis stovi stabiliai.

44 Nesandéliuoti j rietuves blogai jpakuoty kroviniy. | rietuves déti vienos riisies ir vienody
iSmatavimy krovinius. Rietuvés Sonai turi biity vertikalis ir lygiis.

45.Nekrauti rietuviy vieng prie kitos. Atstumas tarp rietuviy turi biiti ne mazesnis kaip 0,8
m, rietuvés aukstis neturi virSyti 2 m.

46.Sandéliuojant krovinius i stelazus, sunkesnius déti apatinése lentynose.

47.Sunkis kroviniai pakraunami ir iSkraunami vadovaujant tiesioginiam vadovui. Jis
privalo stebéti, kad kroviniai biity pakraunami ir iSkraunami saugiai.

48.Kai krovinio kélimas rankomis gali kelti pavojy saugai ir sveikatai, jei tai jmanoma ir
tikslinga, turi buiti naudojamos tinkamos techninés priemonés.
49.0 Naudojantis bendros paskirties veziméliais (4 pav.), reikia laikytis Siy reikalavimy:
49.1. pakraunant medziagas j vezimélj, negalima jy mesti, o reikia tvarkingai sudéti;
49.2. veziméliui kelias turi buti laisvas, kad jis niekur neuzklitity.

50.Naudojantis veziméliu, kai jmanoma, geriau ji stumti o ne traukti.

4 pav. Bendros paskirties veziméliai

51.Pagal galimybe, darbus atlikti iStiesus nugarg (5 pav.). 5. T
Blogai Gerai

5 pav. Vezimélio stimimas
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52.Naudoti visg kiing stumti/traukti krovinius, stengtis iSvengti stimimo/traukimo
naudojant peciy ir ranky jéga.

53.Jei reikia krovinj traukti, tai daryti abiem rankomis, kai tik jmanoma.

54.& Saugoti kojas nuo prispaudimo.

55.0 Dirbant keliese savo veiksmus suderinti tarpusavyje.

SG.A Dirbant aukStyje, dedant krovinius, prekes i stelazus, nuimant juos, naudotis
antgaliais (priklausomai nuo grindinio, ant kurio statomos kopécios, pavirSiaus) apacioje. Kopécios
turi biiti naudojamos taip, kad darbuotojas visada galéty patikimai stovéti ant jy ir laikytis.

57.® Draudziama siekti pasilenkiant | Song. Jei reikia pasiekti toliau, nei pasiekiama
iStiesus ranka, reikia perstatyti kopécias. Draudziama nuo skeciamyjy kopéciy lipti i kitas darbo
vietas ir praéjimus.

58.® Draudziama naudotis atsitiktinémis atramomis (dézémis, statinémis), lipti ant
staly, suoly ar kity atsitiktiniy paaukstinimo priemoniy.

59.® Darbuotojui draudziama:

59.1. leisti | savo darbo vieta pasalinius asmenis arba kviestis j pagalbg zmones, kurie
nesusij¢ su $iuo darbu;

59.2. landZioti po pakeltu kroviniu arba stovéti arti jo;
59.3. laipioti lentynomis, vaiks€ioti rietuvémis ir pavieniai sukrautais kroviniais;

59.4. rankomis traukti, kelti, taisyti nepatikimai arba netvarkingai sukrautus Krovinius,
kaiSioti rankas (norint pataisyti) i rietuves, dézes ir t.t.

60.@ Siuksles, atlickas krauti j specialiai tam skirta vietg (tara), nepalikti jy pra¢jimuose,
kampuose ir neapSviestose vietose.

61.® Draudziama SiukSles Siukslinése ir polietileniniuose maiSuose spausti rankomis,
kojomis ar kita kiino dalimi, nes yra pavojus susiZeisti astriais, smailiais Siuk§liy maiSuose esanciais
daiktais. DraudZiama $iuksliy maiSus nesti glébyje ar ant peciy.

62. Darbuotojas, nukentéjes dél jvykio darbe, nelaimingo atsitikimo pakeliui j darbg ar
1§ darbo, imios profesinés ligos, jeigu pajégia tai padaryti, ir asmuo, mates jvykj arba jo pasekmes,
privalo nedelsiant apie tai pranesti tiesioginiam vadovui, darbdaviui atstovaujan¢iam asmeniui,
Jstaigos darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybai.

INSTRUKCIJA PARENGE UAB ,, XXX, kodas XXXXXXXXX
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SAVIKONTROLES KLAUSIMAI

1. Kokia leidziama nepavojinga vienkartin¢ keliamo ir perneSamo krovinio masé kartu dirbant
kitg darba?

2. Ar galima rietuves krauti vieng prie kitos? Koks leistinas maksimalus rietuvés aukstis?

3. Jeigu sandélyje ( darbo vietoje) netinkamas mikroklimatas (temperatiira, drégmé, ventiliacija
ir t.t.), nepalankios meteorologinés salygos, kokiy veiksmy turi imtis darbuotojas?

4. Kada leidziama siekti krovinio dirbant aukstyje ir didesniu atStumu nei per istiestg rankg?

5. Kokiy veiksmy turi imtis darbuotojas nukentéjes dél jvykio darbe?

UZduoties atsakymai:

Ne daugiau kaip: vyrams — iki 30 kg; moterims — iki 10 kg. Jeigu svoris yra didesnis, kelti dviese
ar naudoti kélimo transportavimo mechanizmus.

. Atstumas tarp rietuviy turi biiti ne mazesnis kaip 0,8 m, rietuvés aukstis neturi virSyti 2 m.
Ivertinti meteorologines salygas, apsirengti tinkamus Sioms salygoms darbo riibus, avalyne,
naudoti tinkamas apsaugos priemones.

Draudziama siekti pasilenkiant ] Song. Jei reikia pasiekti toliau, nei pasiekiama iStiesus ranka,
reikia perstatyti kopécias ar kitg naudojama jrangg.

Darbuotojas, nukentéjes del jvykio darbe, nelaimingo atsitikimo pakeliui | darbg ar 1§ darbo,
umios profesinés ligos, jeigu pajégia tai padaryti, ir asmuo, mates jvykij arba jo pasekmes, privalo
nedelsiant apie tai pranesti tiesioginiam vadovui, darbdaviui atstovaujan¢iam asmeniui, jstaigos
darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybai.
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1. UZDUOTIS. Rizikos veiksniy jvertinimas, parenkant darbuotojy asmenines apsaugos priemones. Pasirinkus jvairaus tipo sandélius ir atsizvelgiant i
juose vykstancius sandéliavimo procesus bei sandéliuojamy kroviniy raiSis, uzpildykite darbuotojy apriipinimo asmeninémis apsaugos priemonémis

lentele.

Rizikos veiksniy jvertinimo, parenkant asmenines apsaugos priemones

Darbuotojy apripinimo asmeninémis apsaugos
priemonémis nuostaty

(vardas, pavardé, grupe)

darbo vietoje,

LENTELE
Darbo aplinkos kenksmingi ir pavojingi veiksniai
Fizikiniai Cheminiai Biologiniai Kiti
MECHANINIAI TEMPERA| ELEKTRA | SPINDU | Triuks | Kiti [AEROZOLIAI| SKYSCIAI Dujos, | MIKROORGA | Balt | Natii | Nepas | Kiti
TURA LIAI mas garal NIZMALI yml raliis | tebim
_ Nukr|Smig |Idari [Pasly |Vibra |Kiti |Aukst [Zema |Elek |Elekt |Kiti [Joniz |Nejo Dulkés [Plaug | Da|Aplie |Ciurk [Kiti Kenk |Kenk |Kenk | niai r?irzgrerll umas
KUNO DALYS |itimalis, mas, [dimas [cija a tros |rostat uojan | nizuo ai mai|jimas |slé, smin [sming [smin prep| o
si§ |atsitr |jpjovi |, jtam |inis tieji  |jantie (apip [pursl gos |i gi t | kom
auks [enki [mas, |pargri pa |lauka ji ylima |ai bakte |virusa |grybe ar?‘ pone
¢io |mas, |idrés |uvima s S) rijos |i liai al ntai
prisp |kimas|s
audi
mas
Kaukolé
Ausys
Akys
Galva _
Kvépavi
mo
takai
Veidas
Visa
galva




KUNO DALYS

Darbo aplinkos kenksmingi ir pavojingi veiksniai

Fizikiniai

Cheminiai

Biologiniai

Kiti

MECHANINIAI

TEMPERA
TURA

ELEKTRA

SPINDU
LIAI

Triuks | Kiti
mas

Nukr
itima
s i8
auks
¢io

Smig
is,
atsitr
enki
mas,
prisp
audi
mas

Idari
mas,
ipjovi
mas,
idrés
kimas

Pasly
dimas
pargri
uvima
S

Vibra

cija

Kiti | Aukst | Zema
a

Elek
tros
itam

pa

Elekt
rostat
inis
lauka
S

Kiti

Joniz |Nejo

uojan [nizuo
tieji |jantie

ji

AEROZOLIAI

SKYSCIAI |Dujos,| MIKROORGA

garai NIZMAI

Dulkés

Plaus
ai

Di|Aplie | Ciurk
mai|jimas |sle,

(apip |pursl
ylima |ai

s)

Kiti Kenk [Kenk |Kenk
smin |sming|smin
gos |i gi
bakte |virusa [grybe
rijos |i liai

Balt
ymi
niai
prep
arat
ai

Natt
ralts
orga
nizm
0
kom
pone
ntai

Nepas
tebim
umas

Kiti

Virsutin
es
galiinés

Plastaka

Ranka
nuo
plastako
s iki
peties

Apatinés
galiinés

Péda

Koja
nuo
pédos
iki
klubo

Kitos

Oda

Liemuo
(pilvas)

Poodini
ai
audiniai

Visas
kiinas

Kitos

I e meén. ........... d.

Lentelg uzpilde:

(pareigos)

(parasas)

(vardo raidé, pavardé)
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2. UZDUOTIS. Asmeninés apsaugos priemongés. Lenteléje pateiktos asmeninés apsaugos
priemonés, paraSykite kuriai apsaugos kategorijai priskirtuméte apsaugos priemones.

Nr.

Apsaugos priemonés

Kategorijos

Drabuziai, apsaugantys nuo cheminiy medziagy poveikio.
Drabuziai, apsaugantys nuo mechaninio poveikio (duriy,
pjuviy ir t. T.). Drabuziai apsaugantys nuo elektromagnetiniy
lauky

Antistatiniai batai, auliniai batai ir batai su aukStesniu aulu.
Izoliuojantys batai, auliniai batai ir batai su aukStesniu aulu.
Apsauginiai batai grandininio pjuklo operatoriams. Antkeliai.
Batai su apsaugine nosele

Nuimami padai (atspariis karS$Ciui, diriams ar prakaitui).
Nuimami kapliukai, apsaugantys nuo paslydimo ant ledo,
sniego ar slidaus pavirSiaus

Pasiltintos liemenés, apsauginés liemenés, Svarkai ir prijuostés,
apsaugantys nuo mechaninio poveikio (diriy, pjuviy, skysto
metalo pursly ir t. t.). Apsauginés liemenés, S$varkai ir
prijuostés, apsaugantys nuo cheminiy medziagy poveikio

Aparatai su filtrais, apsaugantys nuo dulkiy, dujy ir nuo
radioaktyviyjy dulkiy. Apsauginiai aparatai su oro tiekimu.
Apsauginiai veido skydeliai

PriestriukSminiai ~ kamsciai  ir  panaSios  priemongés.
PriestriukSminiai Salmai. Ausinés, tvirtinamos prie apsauginiy
Salmy. Ausinés su lankeliu galvai. Ausy apsauga su rySio jranga

Tamsis akiniai (apsauginiai akiniai).
Akiniai nuo rentgeno, lazerio, ultravioletiniy spinduliy

Apsauginiai ktino pririSimai (saugos dirzy komplektas)

Apsauginiai Salmai. Lengvi galvos odos (plauky) apdangalai
(kepurés, kepuraités, tinkleliai plaukams — su snapeliu arba be
snapelio). Apsauginiai galvos apdangalai (medZiaginés,
nepralaidzios ir kitos medziagos kepuraités, kepurés bei
apdangalai nuo lietaus ir Kiti apdangalai)
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Pirstinés apsauganc¢ios nuo mechaninio poveikio (diriy,
pjuviy, vibracijos ir t. T.). Antrankoviai. Rankos rieSo
apsauga, naudojama dirbant sunky fizinj darba. PirStinés su
nupjautomis pirSty virSinélémis

2. UZduoties atsakymai:

Nr.

Apsaugos priemonés

Kategorijos

Drabuziai, apsaugantys nuo cheminiy medZziagy poveikio.
DrabuZziai, apsaugantys nuo mechaninio poveikio (diiriy,
pjuviy ir t. T.). Drabuziai apsaugantys nuo elektromagnetiniy
lauky

Viso kiino apsaugos
priemones




Antistatiniai batai, auliniai batai ir batai su auks$tesniu aulu. | Pédy ir kojy apsaugos
5 Izoliuojantys batai, auliniai batai ir batai su aukstesniu aulu. priemoneés
Apsauginiai batai grandininio pjiiklo operatoriams. Antkeliai.
Batai su apsaugine nosele
Nuimami padai (atspariis kar$ciui, diriams ar prakaitui). | Pédy ir kojy apsaugos
3 | Nuimami kapliukai, apsaugantys nuo paslydimo ant ledo, | priemonés
sniego ar slidaus pavirSiaus
Pasiltintos liemenés, apsauginés liemenés, Svarkai ir prijuostés, | Kritinés, liemens ir pilvo
4 apsaugantys nuo mechaninio poveikio (diriy, pjuviy, skysto | apsaugos priemoneés
metalo pursly ir t. T.). Apsauginés liemenés, Svarkai ir
prijuostés, apsaugantys nuo cheminiy medziagy poveikio
Aparatai su filtrais, apsaugantys nuo dulkiy, dujy ir nuo | Kvépavimo taky apsaugos
5 | radioaktyviyjy dulkiy. Apsauginiai aparatai su oro tiekimu. | priemonés
Apsauginiai veido skydeliai
PrieStriukSminiai ~ kams$¢iai  ir  panaSios  priemonés. | Klausos apsaugos
6 | PrieStriukSminiai Salmai. Ausinés, tvirtinamos prie apsauginiy | priemonés
Salmy. Ausinés su lankeliu galvai. Ausy apsauga su rysio jranga
7 Tamsis akiniai (apsauginiai akiniai). Akiy ir veido apsaugos
Akiniai nuo rentgeno, lazerio, ultravioletiniy spinduliy priemongés
8 Apsauginiai kino priri$imai (saugos dirzy komplektas) Viso kiino apsaugos
priemonés
Apsauginiai Salmai. Lengvi galvos odos (plauky) apdangalai | Galvos apsaugos
(kepurés, kepuraités, tinkleliai plaukams — su snapeliu arba be | priemonés
9 | snapelio). Apsauginiai galvos apdangalai (medziaginés,
nepralaidzios ir kitos medziagos kepuraités, kepurés bei
apdangalai nuo lietaus ir Kiti apdangalai)
Pirstinés apsaugancios nuo mechaninio poveikio (diiriy, Plastaky ir ranky apsaugos
10 pjuviy, vibracijos ir t. T.). Antrankoviai. Rankos rieSo priemones

apsauga, naudojama dirbant sunky fizinj darbg. PirStinés su
nupjautomis pir$ty virStinélémis

3 UZDUOTIS. Jvardinkite jspéjamyjy Zenkly reiksmes pagal ISO 7010 standarta.

A A B H A

A

/ANWZ/\
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3. UZduoties atsakymai:

/A

A

A

A\

Elektros srovés Eritim 0 nuo Galim os klifitys Pavojus nulrist Shidus pavirsius.
pavojus laiptu pavojus Paslydim o
pavojus
Cheminiy Krintanciyy Ispejimas. Ispéjim as Vidaus Iepejimas
m efiagn pavejus kroviniu pavejus Bendro pobiidiio transportas Paleltas krovinve
pavojus -

4. UZDUOTIS. Jvardinkite draudziamyjy zenkly reik§mes pagal ISO 7010 standarta.

4. UZduoties atsakymai:

O

&

Bendras DraudZiama Péstiesiem s Draudziam a naudoti Vanduo
drauziam asis rakyti ( pasaliniam ) ugni. atvira Sviesos netinkamas gerti
zenklas eiti draudziama Salting
N
N
VaZiuoti vidaus Vandeniu gesinti Draudfiama Nesiartinti, Draudiiama
tfaHSPOffO_ draudZiama turéti m etaliniu pasaliniam s eiti naudoti garsinj
prem onemis daiktu draudziama signala
draudziama
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5.UZDUOTIS. Jvardinkite jpareigojan¢iyjy zenkly reikimes pagal ISO 7010 standarta.

0000

@0 00

5.UZduoties atsakymai:

™

i

©

O

Bendrasis
privalomasis
zenklas

Bitina naudoti

apsauginius
akinius

Bitina déveéti
apsaugne
avalyne

Bitina prisisegti
apsaugni pririsim a

Bitina vilkéti
ryskiaspalve
liem ene

L

Zitiréti instrukcija
(aprasyma)

Péstiesiam s eiti
Stuo taku

Bitina dévéti
apsaugnj salma

Bitina mavéti
apsaugnes
pirstines

Bitina naudoti
kvépavimo taku
apsaugos
priem ones
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1.2. Sandéliavimo procesy samprata

Nepaisant Siandien egzistuojanciy sandéliy jvairoves, kurie dazniausiai skiriasi pagal dydj, tipa,
funkcija, nuosavybe ir vieta, pagrindiniai procesai sandélyje yra esminiai ir vieningi tai prekiy
priémimas, sandéliavimas ir isiuntimas. Sia sandéliavimo tiekimo operacijy grandine apima
pasiruoSimas priimti ir tiesioginis prekiy priémimas, tolesnis jy iSdéstymas sandélyje, taip pat pagal
gautg uzsakymga prekiy atrinkimas, supakavimas ir i§siuntimas.

Visy logistikos proceso komponenty funkcionavimas turi biiti vertinamas kaip tarpusavio rysys
ir priklausomybé. Toks poziiiris leidzia ne tik aiSkiai koordinuoti sandélio veiklg, bet ir planuoti,
stebéti prekiy judéjima sandélyje su minimaliomis i$laidomis.

Galima formuluoti apibrézima, kad sandélis tai erdve, kuri skirta prekéms priimti, saugoti ir
iSduoti. Sandélio logistikos procesai yra sudétingi ir susij¢ su didelémis sgnaudomis, pilnu prekiy
tiekimo, tvarkymo funkcijy nuoseklumu ir vartotojy uzsakymy vykdymu. Daugumoje sandéliy
atlickamos priémimo, paskirstymo, sandéliavimo, rinkimo, rii§iavimo, pakavimo ir siuntimo
operacijos. Kartu su padidéjusia elektronine prekyba daugelyje sandéliy taip pat vykdomos grazinimo
operacijos (Kembro, Norrmanas ir Eriksson, 2018).

Gavus prekes ir prie§ jas iSsiunciant, atliekama eil¢ vidinio sandélio veikly, uZztikrinanciy
efektyvy jy srauta per sandélj. Garantuojant optimaly ir nenutritkstama Siy veikly organizavima,
jmongs gali jas tobulinti diegdamos pazangias technologijas, taip sumaZzinant susijusias saugojimo
iSlaidas (Petersen, 2021). Taigi, sandélyje vykstanCius pagridinius logistikos procesus galima
detalizuoti j sekancias operacijas:

e Prekiy tiekimas. Pagrindinis prekiy tiekimo uzdavinys — apriipinti sande¢l] prekémis ar
medziagomis pagal galimybe jas apdoroti per tam tikra laikotarpj (Skerli¢, Muha ir
Sokolovski, 2017). Todé¢l prekiy ar atsargy poreikio nustatymas derinamas su prekiy
i$siuntimu , atsizvelgiant | sandélio laisvas vietas.

e Pristatymo kontrolé. Prekiy gavimo apskaita ir kontrol¢ bei uzsakymy formavimas leidzia
uztikrinti kroviniy srauty apdorojimo ritmg, maksimaliai iSnaudoti turimas sandélio laisvas
vietas (Schwarz, 2018). Pristatymo kontrol¢ padeda jvertinti kroviniy sandéliavimo laiko
intervala.

Dauguma autoriy analizuojamoje literatiiroje prekiy tiekimo ir pristatymo kontrolés
nedetalizuoja ir akcentuoja, kad pirmasis ir vienas svarbiausiy sandélio procesy yra prekiy priémimas
(Bartholdi ir Hackman, 2016). Taciau prie§ atliekant prekiy priémimo operacijas, biitina atlikti
iSkrovimo operacijg vadovaujantis sudarytos sutarties pristatymo salygomis (Emami, Arabzadas ir

Sajadi, 2014). Teisingas pasirinkimas pakrovimo ir iSkrovimo jrangos leidzia efektyviai atlikti
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operacijas per trumpiausiai jmanoma laiko intervalg, dél ko pagreitéja sandélio atlieckamos operacijos

sekanciuose etapuose, taip pat sutrumpéja transporto priemoniy prastovos (Shapelev et al., 2018).

Prekiy priemimas. Kad prekiy gavimo procesas biity atliktas teisingai, sandélis turi turéti
galimybe patikrinti, ar gavo norimg produkta, reikiamu kiekiu, tinkamoje biisenoje, tinkamu
laiku. PrieSingu atveju tai turés jtakos visoms tolesnéms procediiroms (Saderova et al., 2021).
Mokslininkai (Bartholdi ir Hackman, 2016) pazymi, kad atkeliavusiy prekiy j sandélj,
pirmiausiai patikrinama kokybé bei jrasai dokumentuose ir registruojama pries§ paskirstant j
saugojimo vietas. Prekiy priémimo procesas taip pat apima iSpakavimg arba prekiy
perpakavimg pagal reikalavimus, kad biity galima jgyvendinti tolimesnes sandélio operacijas

(Aulinas et al., 2020).

Kitaip tariant gavimo operacijos apima prekiy nuosavybeés teisés perleidima, kuri pagal savo

pobudj yra susijusi su finansine atsakomybe. SkaiCiavimo netikslumai priémimo metu arba

nepraneSimas apie sugadintas ar tritkstamas prekes reiskia, kad jmoné sumokés uz prekes, kuriy

negavo. Nepastebimos klaidingo skai¢iavimo, nekokybiSky siunty ir nepilny pristatymy problemos

nuolat daro jtaka galutiniam rezultatui, taip pat atskaitomybé¢ yra vienas i$ svarbiausiy sandélio

priémimo operacijy aspekty. Kiekvienas darbuotojas turi fiksuoti savo veiksmus bendros veiklos

kontekste. Priémimo proceso optimizavimo tikslas yra kokybiskas ir kruopstus krovinio priémimas,

taip pat greitas prekiy paskirstymas.

Vidinis prekiy transportavimas. Pasak mokslininky (Krystek ir Bysko, 2018) Siame procese
vyksta nuolatinis prekiy judé¢jimas sandélio viduje. Prekiy transportavimas sandélyje turéty
biiti atlickamas su minimaliomis laiko sgnaudomis ir optimaliais marSrutais. MarSruty
naudojimas padeda iSvengti pasikartojancio judéjimo ir neefektyvios operacijos vykdymo
(Shapelev et al., 2018). Perkrovimy skai¢ius i§ vieno tipo jrangos j kitg turéty biiti minimalus.
Prekiy isdéstymas ir sandéliavimas. Pagrindinis racionalaus sandéliavimo tikslas yra kuo
efektyviau panaudoti sandélio erdve. Siekiant efektyvaus sandéliavimo procesy
funkcionalumo, biitina laikytis keletos salygy, tai optimalios prekiy iSdéstymo sistemos
pasirinkimas ir sandéliavimo jranga ( Adveikins ir Savrasovs, 2019). Sandéliavimo jranga turi
buti parinkta pagal sandéliuojamy prekiy savybes, ra§j ir uztikrinti maksimaly sandélio
aukscio ir ploto iSnaudojimg. Prekiy saugojimo vietos parinkimui Siandieniniuose sandéliuose
dazniausiai naudojamos informacinés sistemos. Naudojant sandélio valdymo sistemas,
darbuotojai tiksliai Zino prekés saugojimo vieta, adresg. Prekiy iSdeéstymas yra glaudziai
susijes su prekiy atrinkimo procesu, todél darbuotojy padarytos klaidos arba prekés padéjimas
ten kur yra laisvos vietos apsunkina sekanéius sandéliavimo procesus ir tai reiskia veiklos
efektyvumo sumazéjimg. Taigi sandéliavimo procesas apima tiksly prekés sandéliavimo
vietos parinkima, reikiamy salygy sudarymg sandéliavimo procesui vykdyti, kontrolés
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vykdymg. Maksimalus sandéliavimo ploto panaudojimas ir sandélio jrangos
universalizavimas leidzia sumazinti veiklos sgnaudas.

Uzsakymy rinkimas ir issiuntimas. Tai pati brangiausia operacija sandélyje. Autoriai
(Adveikins ir Savrasovs, 2019) pazymi, kad uzsakymy surinkimo kaina skai¢iuojama net 55
proc. visy sandélio veiklos islaidy. Tai yra priezastis, kodél jmonés dazniausiai tobulina
rinkimo procesg. Daugumoje sandéliy uzsakymy surinkimas buvo pripazintas vienu iS
sudétingiausiy laiko, darbo ir sgnaudy poziiiriu. Uzsakymo jvykdymas turi tam tikrg laiko
apribojima, kurj i§ anksto nustato klientas ir bet koks uzsakymy surinkimo sandélyje triikumas

turés jtakos visai tiekimo grandinei (Shetty, Sah ir Chung, 2020).

Mokslingje literattiroje apie sandéliavima (Gwynne, 2014) daugiausia démesio skiriama prekiy

rinkimo procesui, nes tai yra daugiausiai darbo ir i§laidy reikalaujantis procesas ir turi tiesioging jtaka

klienty aptarnavimui. Daznai tikslinis rinkimo proceso tobulinimas padidina veiklos efektyvumo

lygi, o tai leidzia sumazinti susijusiy i§laidy suma. Tokiu atveju rezultatas pasiekiamas subalansuojant

daugelio operacijy greitj ir tiksluma.

Logistikos procesai sandélyje yra seka pirmiau apraSyty pagrindiniy operacijy, taip pat gali biiti

kity papildomy operacijy priklausomai nuo sandélio tipo. Logistikos procesui buidinga materialaus

srauto judéjimo organizavimas, praeinant visus etapus tiksliai laiku, reikiamu kiekiu ir su

nustatytomis i§laidomis.

© 00 N o 0 Bk~ w DN PRE

SAVIKONTROLES KLAUSIMAI

ISvardinkite pagrindines logistinés veiklos rusis?

ISvardinkite galimus logistikos grandinés dalyvius?
Apibidinkite sandéliavimo logistikos sgvoka?

Apibiidinkite sandéliavimo reikSme bendrai logistikos grandinei?
Apibudinkite sandéliy klasifikavima?

Isvardinkite Jums zinomas sandéliy rusis?

Apibiidinkite komunikacijos terming?

Kokiais biidais vyksta komunikacija sandéliavimo logistikoje?

Kodeél svarbu tinkamai valdyti informacinius srautus sandéliavimo logistikoje?

10. Apibudinkite sandéliavimo procesus?

11. Kode¢l svarbu tobulinti sandéliy veikla?
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6. UZDUOTIS. Pagal seka surasykite sandélio procesus. Sandélyje sandéliuojamos ypatingy salygu
nereikalaujancios prekes.

Y

A

1 e

—
| — ——
6. UZduoties atsakymai:
Isankstiné Teinantis Prekiy Prekiy
informacija apie i lydinéiosi itkrovi
J : p S proce.gag_: prekn} y 111010310"5 > . ISIICI ovimas. -
atvykstanéias priémimas dokumentacijos kickio, kokybés
prekes tikrinimas tikrinimas
Grazinimas . Y
- Atitikimai
Ifeinantis
procesas. Dokumentacijos v ’_i_‘
Tickimo 2liavi - ' -
“ L Sandéliavimas | pildymas Neéra Yra
uzsakymo |
apdorojimas Neatililc'hm]_.
fiksavimas
¢ Pakavimas, Lydinéiosios
Uzsakymo Zenklinimas, dokumentacijos —» Prekés pakrovimas i
rinkimas > siuntos — »  pildymas »| transporto priemong.
formavimas I&stuntimas

Sandéliavimo procesai. Sudaryta pagal: < Shetty et al., 2020>
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7. UZDUOTIS. Kroviniy tickimo planavimas. Uzpildykite lentele, nurodydami kroviniy tiekimo i
sandélj proceso pagrindinius elementus ir juos aprasykite. Priskirkite atsakingg darbuotojg
jvardindami pareigas arba atliekamas funkcijas.

. Atsakingas
Nr. Proceso elementas Aprasymas darbuotojas
1. Proceso pradzia
2.
3.
4,
5. Proceso pabaiga
7. UZduoties atsakymai:
Nr. Proceso elementas Aprasymas Atsaklng_as
darbuotojas
1. Proceso pradzia
Pirkimo dokumenty Procesas kurio metu derinama Transporto
2. o e . e
ruosimas sandéliavimo ir krovos darbai vadybininkas
Rezervuoja sandélio aikstele ir
transporto atvykimo laika, nurodo
bendra informacijg apie krovin;j:
3 Atvykimo laiko -krovinio tarf, Transporto
' rezervavimas - prekiy pozicijy skaiciy, vadybininkas
- krovinio tip3.
Rezervavimo laiko negalima Keisti
likus vienai dienai iki krovinio
atvykimo.
Perziiiri atvykstanciy kroviniy
4. Istekliy planavimas suvesting, formuoja iStekliy poreikij Sandélio asistentas
prekiy priemimo darbams.
5. Proceso pabaiga

Sudaryta pagal: < tarptautinj mokslinj zurnalg Associate Professor of the Department of Management

in Automobile Transport 2018 >
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8. UZDUOTIS. Kroviniy tickimo planavimas. Lenteléje nurodykite pagrindines atvykstandiy
transporto priemoniy aptarnavimo proceso charakteristikas ir jas apibudinkite.

Klasifikacija Charakteristika Apibiidinimas

Pagal aptarnavimo
discipling

Pagal struktura

8. UZduoties atsakymai:

Klasifikacija Charakteristika Apibiidinimas

Kai pakrovimo postai uZimti, transporto

Pagal aptarnavimo priemon¢ stoja j eilg ir laukia savo

Sistema nesuplanuotos eilés

discipling pakrovimo laiko
Daugiakanalis P_akrov_nno posty skaiCius visada yra
didesnis nei 1
Vienfazi UZémei vietg — atlaisvinai vietg. Vienas
Pagal struktiira ienfazis etapas etapas

Aptarnauja nepriklausomai nuo kity
Lygiagretus kanalais etapy. DaZniausiai tai taikoma
neplanuotoms transporto priemonéms

Sudaryta pagal: < tarptautinj mokslinj zurnalg Associate Professor of the Department of Management
in Automobile Transport 2018 >
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1.3.Transporto priemoniy eiliy sistema. Skai¢iavimo pavyzdys

Remiantis transporto priemoniy aptarnavimo disciplina, j pakrovimg atvykstanc¢iy automobiliy
aptarnavimo procesas yra eiliy sistema, nes jeigu visi krovimo postai yra uzimti, transporto priemon¢
pastatoma | eilg.

Masinés paslaugos teorijai skirtuose darbuose apraSomas panasSus modelis - daugiakanalé eiliy
sistema su neribota eile. Pagal $ig sistema transporto priemoniy srautas atvykstantis j pasikrovima,
priklauso paprasciausiy srauty klasei, kur atvykimo tikimybé P yra lygi k , per numatyta laiko

intervalg ir yra nustatoma pagal Puasono skirstinj:
R COLEEY
P () = 5= &M 1)

¢ia A; - pageidaujamas, vidutinis transporto priemoniniy skaicius, atvykstantis j pakrovima per
tam tikrg laiko tarpa.
k - jvykiy skai¢ius (neneigiamas sveikas skaicius, k=0, 1, 2, ...), kuriy tikimybe norime
paskaiciuoti per tam tikrg laika.
e - yra natiiriniy logaritmy pagrindas (e = 2.71828...).
Puasono skirstinio modelis leidzia jvertinti atvykusiy transporto priemoniy i pasikrovima
aptarnavimo efektyvumg. Pagal masinio aptarnavimo modelj, sandélio efektyvuma galima vertinti
pagal daugybe funkcijy imame 2 h laiko intervala per kurj planuojamas didZiausias atvykstanciy

transporto priemoniy skaicius tai yra 83 vnt.:

Atvykstancio arba pageidaujamo srauto intensyvumas A; apskai¢iuojamas taip:
1

Ai=—; (2)

Tob ’
¢ia T, - bendras aptarnavimo laikas 90 min; Konvertuojama ;Priimu T,, = 0,096;

A = —— = 10,42 mas.
0,096

IS gauty rezultaty matyti, kad vienam krovos postui tenka 10,42 transporto priemones.
Galimas aptarnauti transporto priemoniy srautas | apskaic¢iuojamas taip:

H==; (3)

==

Cia T - laiko intervalas tarp pakrovimy priimulOmin; Konvertuojama ;Priimu T = 0,1;
o= i = 9,3 mas.
Transporto priemoniy srautas, kurj gali aptarnauti sandélys jeigu dirba 8 rampos:
9,3*8=75mas.
IS gauty rezultaty matyti, kad vienas krovos postas gali aptarnauti 9,3 transporto priemones, tai
visas sandélis gali aptarnauti 75 transporto priemones.
Srauto intensyvumas @ apskaiciuojamas taip:

28



A
==. 4
Q=1 (4)
Cia A; - atvykstancio arba pageidaujamo srauto intensyvumas; Priimu 10,42;
i - galimas aptarnauti transporto priemoniy srautas; Priimu 9,3;
_ 10,42 112
9 - 9’3 ~ 4
I$ gauty rezultaty matyti, kad vienam krovos postui tenka = 1,12 transporto priemones.
Tikimybé¢, kad visi krovos postai uzimti P, apskai¢iuojamas taip:
Py = =Py (5)
LaukimoP, tikimybé apskai¢iuojama taip:
P, =2
0 wy (6)
75
P, = = & 0,9
¢ia n — krovos posty kiekis; Priimu §;
P, - tikimybé¢ laukimo; Priimu 0,9;
1,1)!
P, = % .09 = 0,99

IS gauty rezultaty matyti, kad krovos postai uzimti = 0,99, vadinasi didel¢ eilés tikimybe.

Tikimybé transporto priemonei laukti eil¢je apskai¢iuojama taip:

Por =Py ﬁ ; (7)

P, =099 1,1

a-on
IS gauty rezultaty matyti, kad krovos posto uzimtumo tikimybe yra lygi 1. Tai reiskia, kad

transporto priemone¢ bus statoma j eile.

Vidutinis transporto priemoniy skaicius kuris laukia eil¢je prie vieno krovos posto L,

apskaiciuojamas taip:

Lor = Por - — ; (8)

Ly = 1- ~ 1,15

8—-1,1

IS gauty rezultaty matyti, kad prie vieno krovos posto laukia = 1,15 transporto priemoné, tai
reiskia, kad per visg sandélj eil¢je laukia 9,2 transporto priemones.
Bendras vidutinis transporto priemoniy skaicius kuris laukia eil¢je:

1,15* 8 =9,2 mas.
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Vidutinis laikas kurj transporto priemoné¢ praleidzia eiléje apskaiciuojamas taip:
Tor = 7\_1 ) €))
Cia A; - atvykstancio arba pageidaujamo srauto intensyvumas; Priimu 10,42;
L, - vidutinis transporto priemoniy skaicius laukiantis eil¢je; Priimu 9,2;

9,2
Ty = ——— = 0,88

Konvertuojame skai¢iy j laikg: 0,88 * 60 = 52,8 min.
IS gauty rezultaty matyti, kad vidutinis laikas kurj praleidzia transporto priemoné eiléje 52,8 min.

. Sand¢lio veikloje, toks ilgas transporto priemonés prastovos laiko intervalas yra netoleruotinas.
Eiles ilgis sistemoje @, apskaiCiuojamas taip:

A
% = 7 (10)
Cia A - atvykstanCio arba pageidaujamo srauto intensyvumas; imamas pagal sandélio gautus
rezultatus. Priimu 83;
n — Krovos posty skai¢ius ; Priimu 8;
9y = = = 10,37 mas.

IS gauty rezultaty matyti, kad eilés ilgis sistemoje 10,37 mas.

Eilés ilgis yra vienas 1§ pagrindiniy rodikliy, kuris atspindi sandélio veiklos efektyvuma. Jeigu
eiles ilgis sistemoje dide¢ja neribotg laika, tada efektyvus veiklos organizavimas negali biiti pasiektas.
Tik esant sglygai kai 9, < n , laukimo eilé gali buti baigtiné. Tai yra aptarnaujamo srauto
intensyvumas lygus aptarnaujamoms pakrovimo vietoms. Pagal gautus skai¢iavimus matyti, kad
analizuojamame kroviniy sandelyje @, <n todél turime pagrindg ieSkoti budy kaip didinti kroviniy
sandélio veiklos efektyvumg.

Pagal masinés paslaugos teorija, terminalo pakrovimo efektyvumui paskaiciuoti reikia Zinoti
vienos pakrovimo vietos vidutinj uzimtumo laika (Top) ir viduting transporto priemonés pakrovimo
laiko trukme (T¢p) bei vidutinis transporto priemonés pakrovimo laikas, lyginant dviejy pakrovimo
viety laikg (T) arba vidutinis dviejy panaSiy transporto priemoniy atvykstanciy j sandélj laiko
intervala. Sie duomenys gaunami stebint sandélio darbo veikla. Vertinant sistemos veiksminguma

svarbu i$siaiskinti, kiek laiko krovimo vietos yra nenaudojamos.
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9. UZDUOTIS. I$analizuokite pateiktus grafikus ir pasakykite kuriame grafike maziausia
transporto priemoniy eiliy tikimybe¢, kod¢l. Atsakymus aptarti.
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3 pav. Atvykstanciy j pasikrovimg rytinis transporto priemoniy srauto paskirstymas
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1.4. Sandéliavimo procesy tobulinimas

Sandélio procesy tobulinimas padeda pagerinti visos veiklos efektyvuma, taiau tai reikalauja
daugialypio poziiirio. Tobulinant procesus ir gerinant viso sandélio veikla, reikia atsizvelgti | du
dalykus:

1) pirma, jokia strategija ar technologija néra universali ir tinkama kiekvienu konkreciu atveju;
2) antra, norint efektyviai optimizuoti sandélio veikla, biitina derinti keletg jrankiy, tarp kuriy
ne tik sandélio procesy tobulinimas, bet ir duomeny rinkimas bei modernios technologijos.

Imonés procesy tobulinimas — tai visuma metody ir pozitriy, leidzian¢iy jmonés vadovams
pagerinti veiklos efektyvuma. Organizuojant ir tobulinant sandéliavimo procesus labai svarbu
jvertinti darbuotojy kvalifikacija. Racionaliai organizuotas sandélio technologinis procesas privalo
atitikti optimalius operacijy greiGio kriterijus ir uztikrinti sauguma. Siy salygy galima laikytis tik
tuomet, jei laikomasi sandélio darbo organizavimo principy tokiy kaip proporcingumas,

lygiagretumas, ritmiskumas, tiesumas.

10. UZDUOTIS. Baikite pildyti lentele detaliai nurodydami pagrindinius sandélio veiklos sistemos

rodiklius bei juos apibiidinkite.

Nr. Rodikliai
1 Sandeélio uZimtumas

11

1.2

1.3

14

1.5

Kroviniy laikymas

2.1

2.2
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Lentelés tesinys

Erdvés ir technologijy panaudojimas

3.1

3.2

Veiklos rodikliai

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

411

412
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10. UZduoties atsakymai:

Nr. Rodikliali

1 Sandélio uZimtumas

11 Didziausias kroviniy srautas, jeinantis | sandélj ir yra iSduodamas pagal siuntimo standartg
' terminale

19 Kroviniy priémimo apyvarta per laikotarpj (didziausias kroviniy srauto skai¢ius, kurj
' sandélys gali priimti per laikotarpj)

13 Periodinis pristatymo pajégumas (didziausias kroviniy srauto skaicius, kuri gali i§siysti
' sandélys, esant tam tikram laikotarpiui)

14 Kompleksinis periodo naSumas (bendras priémimo ir siuntimo per ataskaitinj laikotarpj
' kroviniy skai¢ius)

15 Pildymo laikotarpis (laikotarpis, kai reikalingas papildomas kroviniy srautas, visiSkam
' sandélio uzpildymui)

9 Kroviniy laikymas

2.1 | Saugojimo talpa pagal kroviniy technologines grupes

2.2 | Kroviniy laikymas pagal sandélio technologines zonas

3 Erdvés ir technologijy panaudojimas

31 Erdvés panaudojimas (uzimamos terminalo ploto kroviniy operacijy saugojimo ir bendro
' terminalo ploto santykis)

39 Technologijy / mechanizavimo / automatizavimo panaudojimas (apdoroty ir automatizuoty
' kroviniy srauto santykis su visu kroviniy srautu)

4 Veiklos rodikliai

41 Transporto priemonés aptarnavimo laikas jeinanciy kroviniy (pagal transporto priemonés ir
' kroviniy tipa)

42 Transporto priemonés aptarnavimo laikas i§siun¢iamy kroviniy ( atsizvelgiant transporto
' priemongs ir kroviniy tipa, kroviniy rinkimo saraso tipa)

4.3 | Darbo naSumas sandélio zonose

44 Koeficientas transporto priemoniy, kurios buvo neaptarnautos, per numatytg laiko tarpa,
' jeinan¢iy kroviniy

45 Koeficientas transporto priemoniy, kurios buvo neaptarnautos, per numatytg laiko tarpa,
' i§siunciamy kroviniy

4.6 | Bendras laiku neaptarnauty transporto priemoniy koeficientas, per numatyta laiko tarpa

47 Siuntimo kokybés veiksnys, neteisingai i§siysty, pazeisty kroviniy santykis su issiystu
' kroviniy srautu.

48 Rinkinio kokybés koeficientas. Apskai¢iuojamas pagal siuntéjy skaiciy, per tam tikra
' laikotarpi. Informacija gaunama i$ klaidy kontrolés ataskaitos, jeigu imoné tokig turi.

49 Bendra visy klaidy suma ir viso pristatyto kroviniy srauto santykis (pozicijy vienetais ar
' pinigine iSraiSka)

410 Kroviniy nuostoliy koeficientas (kroviniy nuostoliy santykis su pristatyty kroviniy bendru
' srautu (apskai¢iuojama kroviniy vienetais)

411 Turimy kroviniy santykis per parg (likusiy kroviniy skaicius, i§skyrus surinktus ir
' rezervuotus krovinius (apskai€iuotas kroviniy vienetais)

412 Vidutinis i$siunc¢iamo krovinio proceso laikas (laikas, per kurj standartinis uZsakymas

surenkamas, pakraunamas ir i§siunciamas)

Sudaryta pagal: < Mokslinis straipsnis, Wafa et al., 2021>
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11. UZDUOTIS. Apibadinkite darbo organizavimo principus.

Proporcingumas Lygiagretumas |__ | Ritmas Tiesumas
11. UZduoties atsakymai:
Principai Apibiidinimas

Proporcingumas

Sandélyje vykstancios operacijos turéty biiti susietos viena su kita,
naSumas su pralaidumu. Jei iSkrovimo eiléje per 3-5 valandas vidutiniSkai
6-7 automobiliai, tuomet reikéty iSanalizuoti savo darbg ir, galbt,
padidinti krovimo plotg - rampas, nusipirkti papildomus krautuvus, taip
pat samdyti sandélio darbuotojus dirbti su produkto pri€mimu

Lygiagretumas

Galimybé vienu metu atlikti atskiras operacijas ir visus darbo etapus. Tai
pagerina sandélio efektyvuma ir darbuotojy produktyvuma, taip pat
sutrumpinamas darbo ciklas

Ritmas

Procesas sandélyje yra cikliskas, todel turi biiti kartojamas reguliariais
intervalais. Tai skatina sgnaudy ir laiko nuoseklumg. Taciau ritmui didelg
itaka daro iSoriniai veiksniai - kroviniy srauto netolygumas, oro salygos,
transporto priemoniy vélavimai

Tiesumas

Sio principo tikslas - sumazinti tu$¢iosios eigos transporto priemoniy
judéjimg sandélyje .Pateikiant saugoti priimtas prekes ir renkant uzsakyma,
pasiekiamas minimalus judéjimas tai daugiausiai darbo reikalaujancios
technologinio  proceso  operacijos sandélyje. Svarbu suformuoti
optimaliausig marSruta siekiant sumazinti darbo sagnaudas.

Sudaryta pagal: < Mokslinis straipsnis, Skobeleva, 2017>
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12. UZDUOTIS. I$vardinkite ir apra$ykite pagrindinius sandélio veiklos vertinimo kriterijus

tvaraus sandéliavimo aspektu. Uzduotj aptarkite.

Kriterijus

Veikla siekiant geresniy
rezultaty vertinimo
Kriterijus

Taikymo privalumai

36



12. UZduoties atsakymai:

Veikla siekiant geresniy rezultaty

Kriterijali vertinimo kriterijus Taikymo privalumai
Energijos * sertifikuoto energija taupancio apsvietimo | * eksploatacijos iSlaidy
naudojimas - naudojimas (pvz., led) su dideliu sumazinimas
taupantis ir intensyvumu (bent 4000 liuksy) « elektros energijos
ekologiskas * elektros lemputés, kuriose sumazinti vartojimo mazinimas
apSvietimas gyvsidabrio junginiai
Automatikos * judesio jutikliy pritaikymas » eksploatacijos ilaidy
naudojimas, * prieblandos jungikliy naudojimas sumazinimas
apsvietimo » elektros energijos
valdymo jrenginiai vartojimo mazinimas
Atsinaujinanciy * saulés kolektoriy surinkimas * eksploatacijos iSlaidy
energijos Saltiniy * v¢jo energijos naudojimas sumazinimas
naudojimas * Silumos siurblio jrengimas * elektros energijos

vartojimo mazinimas

Automatizavimo
lygis

* roboty, automatiniy konvejeriy,

savarankisko naudojimo varomi vezimai ir
kt.

» padidintas procesy
efektyvumas
» darbo salygy tobulinimas

IT lygis * [T sistemy optimizavimas darbas sandélyje | * padidintas procesy
(pvz., WMS, WCS, ERP, SCM ir kt.) efektyvumas
* popierinés dokumentacijos apribojimas * naudojimo mazinimas,
popieriniai dokumentai
Efektyvus * saugojimo strategijos optimizavimas » padidintas procesy

inventoriaus
panaudojimas

* atsargy lygio optimizavimas
» maksimaliai iSnaudojama saugykla

efektyvumas
* geriau panaudota sandélio
erdvé

Atstumo * pasirinkti optimaliausius marsSrutus * darbo efektyvumo
sumazinimas * paskirstymo optimizavimas sandé¢liavimo | padid¢jimas
sandéliavimo zonos ir sandélio jrangos
operacijy metu * erdvés zony, pravaziavimo taky sukiirimas,

uzsakymy konsolidavimas
Darbuotojy * mokymy vykdymas cikliskai * darby sauga
mokymas apie * skatinimo priemoniy taikymas * nuostoliy sumazinimas dél
medziagy jrangos prastovy ir gedimy
tvarkymo jranga
Pakuociy * pakartotinis, alternatyvus pakuoCiy | *  maZinamos  iSlaidos
perdirbimas naudojimas sandélio procesuose

* pakavimo  medZiagy  atskyrimas, | * maZinamas atlieky kiekis

surinkimas, pakartotinis naudojimas

Sveikatos ir darby
saugos politika

* naudojamy prietaisy
patikros ir kontrolé

* temperattros jutikliy naudojimas
* poilsio zony jrengimas

* darbo zony tinkamas tvarkymas

eksploatavimo

* darbo salygy tobulinimas
« darbuotojy motyvacijos
didinimas

Sudaryta pagal: < Moksliniai straipsniai, Malinovska, Rzeczyckis ir Sowa, 2018>
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13. UZDUOTIS. Diskusija. Grupése aptarkite i$vardinty sandélio organizaciniy, valdymo ir
techniniy problemy galimas pasekmes jmonei, darbuotojams bei valstybés ekonomikai.

Organizacinés problemos:

<

Transporto priemoniy spiistys;

Prekiy pristatymo terminy, saglygy pazeidimai,

Per didelis prekiy kiekis sandélyje;

Neteisingas prekiy iSdéstymas saugojimo vietose;

Prekiy kokybés praradimas transportavimo metu;

Per ilgas prekiy sandéliavimo laiko intervalas;

Neplanuoti, skubiis darbai;

Neimanomas, greitas prekiy pristatymas;

Nepakankama, netiksli informacija apie planuojamus atlikti darbus;
Nepakankama komunikacija su klientais;

Neregistruojami klienty nusiskundimai, pretenzijos;

[Sankstinés informacijos koordinavimas apie atvykstancias prekes;

AN NI NI NN N Y U U NN

Valdymo problemos:

<\

Daznos prekiy priémimo kontrolés, apskaitos klaidos;

Daznos prekiy rinkimo apskaitos klaidos;

Sudétinga prekiy paieska;

Daznas prekiy praradimas, kokybés pazeidimas;

[lgai uZtrunkantis prekiy perpakavimas, zenklinimas ir kt.;

Mazai taikomi inovatyvis sprendimai;

Sandéliavimo procesai vykdomi chaotiSkai, prastai organizuotas darbas;
Zemas darbuotojy darbo nasumas;

Zmogiskuyjy istekliy trikumas;

Zema darbuotojy kvalifikacija.

LU R S

Techninés problemos:

Netinkama stelazy komplektacija;

Netinkamas stelazy mazgy ir jrangos iSdéstymas;

Neefektyviai iSnaudojama sandélio erdve;

Prekiy saugojimo procesui atlikti nepakankamas erdves kiekis;
Neijvertinamas aptarnaujancios jrangos skaicius, jrangos tinkamumas;
Prekiy pakavimo priemoniy, jrangos tritkumas;

Mechanizuoty procesy trilkumas, daug rankinio darbo;

Prekiy priémimo, atrinkimo procesai vykdomi popieriaus pagalba,

AN NI NN N YN

14. UZDUOTIS. Diskusija. Grupése aptarkite i$vardinty sandéliavimo procesy tobulinimo
sprendimus. Jvardinkite kokias sandéliavimo veiklos problemas galéty iSspresti sitilomi
sprendimai, kodél?

Pateikite daugiau sandé¢liavimo veiklos tobulinimo sprendimy pavyzdziy.
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Sandeéliavimo procesy tobulinimo sprendimai:

AN

Naudojami RIFID ar kiti, automatiniai objekty identifikacijos metodai,

Taikoma daugiaauksciy ar kt. stelazy sistema,

Naudojama jvairi kroviniy kélimo, transportavimo jranga ( Sakiniai krautuviai ir kt.);
Naudojami automatiniai paleciy apvyniojimo jrenginiai,

Kroviniy keélimui, rinkimui naudojama robotika (robotai: Kuka, Strettch ar kt.);
Taikomos automatizuotos riiSiavimo, komplektavimo linijos, konvejeriy sistemos ar kt.;
Taikoma sandéliy procesy valdymo programiné jranga (SVS ir kt.);

Taikoma optimaliy marSruty, prekiy saugojimo Zemélapiy parinkimo sistema,

Aiskiai suskirstytos erdvés zonos, pravaziavimo takai,

Energijos naudojimas, taupantis ir ekologisSkas apSvietimas;

Automatikos naudojimas, apSvietimo valdymo jrenginiai,

Atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojimas;

Automatizavimo lygis atsizvelgiant j jkrovimo energijos sunaudojima;

IT sistemy optimizavimas;

Pakartotinis, alternatyvus pakuo¢iy naudojimas;

Pakavimo medziagy atskyrimas, surinkimas, pakartotinis naudojimas;

Cikliskas darbuotojy mokymas apie jrangos, IT sistemy, robotikos naudojima;
Motyvacijos skatinimo priemoniy taikymas;

Poilsio zony jrengimas;

Vieno uzsakymo rinkimo strategija. Gaminiy surinkimas pagal individualy uzsakyma;
Lygiagreciojo rinkimo strategija. Prekiy rinkimas pagal kelis uzsakymus;

Viso padeklo surinkimo strategija. Pilni padéklai perkeliami j sandéliavimo zong arba
tiesiai ] 1§veZimo zona,
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AN

Vykdomas kalendorinis planavimas siekiant uzpildyti sandélio plotg prekémis;
Taikoma ABC analiz¢, dazniausiai atrenkamos prekeés, pateikiamos sand¢lio priekyje,
ar¢iausiai i§siuntimo zonos.

AN

15. UZDUOTIS. Prekybos jmoné ,,RIM* uZsiima stambios buitinés technikos pardavimais. Metiné
sandé¢lio apyvarta sudaro 28 tukstancius tony, esant 25 dieny atsargy saugojimo terminui. J[moné turi
2000 m? ploto sandélj, kurio luby aukstis yra 5 m. Prekés dedamos j rietuves po 2 blokus. Bloka
sudaro 2 euro paletés, sandéliuojamos 2 aukstais. Euro paletés gabaritai — 1200 mm x 800 mm,
padéklo aukstis su prekémis - 1,6 m. Esant tokiam i§déstymui, 1 m? sandéliavimo ploto apkrova lygi
0,6.
Pastaraisiais metais verslas sekasi ir pardavimy apimtys kasmet auga. Esant tokioms salygoms,
jmongs vadovybé priémé sprendimg padidinti pardavimy apimtj iki 45 tiikstanciy tony.
Klausimai:

1. Ar prekybos jmones ,,RIM* sandélis pajégus atlaikyti padidéjusig pardavimy apimtj?

2. Nustatykite reikalingg papildoma sandé¢lio plota.
UZduoties sprendimo pavyzdys

1. Nustatysime maksimalig galimg prekiy saugojimo sandélyje apimtj.
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Prekybos jmonés ,,RIM* sandélis gali talpinti ne daugiau kaip 2304 m? prekiy. Sis dydis gautas
Siuo budu:

Rietuvés su prekémis tiiris - 12,288 m?;

Sandélio plotas — 2000 m2:

Rietuvés pagrindo plotas - 3,84 m?;

Naudingo sandélio ploto koeficientas — 0,5.

max = 12288.x 2000 x0,5 = 3200 m3, (1)
3,84

kur Vmax - maksimalus galimas prekiy saugojimo sandélyje turis.
2. Sandélio tiirj, kurj uzima prekiy sandéliavimas, nustatysime pagal formulg:

E
V= pE (2)

kur g — apkrovy, apskai¢iuoty 1 m? sandéliavimo ploto, dedant 1 m auks¢iu, sustambintas rodiklis;
E — sandélio talpa (t)

Talpa apskaiciuosime pagal $ig formule:

_ Q thp.

E ;
T

(3)
kur txp — vidutinis krovinio saugojimo laikas (dienos);

T — kroviniy gavimo dieny skai¢ius per metus (dienos);

Q — sandélio prekiy apyvarta per metus.

E=28000x25=1918t
365

Tada
V =19818 = 3197 m®
0,6

Tokiu biidu matome, kad Vmax = V. Taigi, prekybos jmonés ,,RIM* sandélis neatlaikys padidéjusios
pardavimy apimties.
3. Nustatysime reikiamg sandélio plota.
Padidéjusio prekiy kiekio saugojimui (45 tiikst. t arba 5137 m®) bus reikalingas papildomas 1211
m? sandéliavimo plotas (S = 2000 — 5137 x 3,84 = 1211 m2).
12,288 x 0,5

16. UZDUOTIS. Didmeninés prekybos jmon¢ uzsiima plagiaformaéiy televizoriy pardavimu. Metiné
sandélio apyvarta sudaro 12 tiikst. tony, esant 20 dieny atsargy saugojimo terminui. Imoné turi 1950
m? ploto sandélj, kurio luby aukstis yra 3 m. Prekés dedamos j rietuves po 20 bloky. Bloka sudaro 4
euro paletés, sandéliuojamos 2 aukstais. Euro paletés gabaritai — 2400 mm x 1600 mm, padéklo
aukstis su prekémis - 0,8 m.
Esant tokiam i§déstymui, 1 m? sandéliavimo ploto apkrova lygi 0,5.
Imonés vadovybé priémé sprendimg padidinti pardavimy apimt;j iki 14 tiikstanciy tony.

Klausimai:
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1. Ar prekybos jmonés sandélis pajégus atlaikyti padidéjusia pardavimy apimt;?
2. Nustatykite reikalingg papildomg sandélio plota.
UZduoties atsakymai: prekybos jmonés sandélis pajégs atlaikyti padidéjusig pardavimy apimtj,
t.y. neprireiks jsigyti papildomo sandéliavimo ploto.

17. UZDUOTIS. Didmeninés jmonés sandélio specializacija — maisto prekiy saugojimas. Metiné
sandélio apyvarta sudaro 34 tiikkstanciy tony, esant vidutiniam 5 dieny atsargy saugojimo terminui.
Sandélio plotas — 880 m?, luby aukstis - 3 m, sandéliavimo zona sudaro 60% viso bendrojo sandélio
ploto. Sandélio patalpoje néra jrengti stelazai, prekés sandéliuojamos ant grindy sudétose euro
paletése. Euro paletés gabaritai — 1200 mm x 800 mm, paletés aukstis su prekémis - 1,8 m. Esant
tokiam isdéstymui, 1m? sandéliavimo ploto apkrova lygi 0,5 t.

Imonés vadovybe prieéme sprendimg padidinti pardavimy apimt;j iki 50 tikstanciy tony.

Klausimai:

1. Ar prekybos jmonés sandélis pajégus atlaikyti padidéjusia pardavimy apimtj?
2. Nustatykite reikalinga papildoma sand¢lio plota.
UZduoties atsakymai: 389 m?,

18. UZDUOTIS. D¢l sprendimo padidinti pardavimy apimtis, prekybos jmonei ,,RIM* iskilo
problema, kad turima nuosava sandéliavimo sistema negalés atlaikyti padidéjusios pardavimy
apimties. D¢l to jmoné priversta pasirinkti vieng i§ dviejy alternatyvy: jsigyti nuosava sand¢lj arba
naudotis bendrojo naudojimo sandélio paslaugomis.

Pradiniai uZduoties duomenys

Suminis per sandélj praeinanciy kroviniy srauto dydis 7000 t per metus
Nuosavo sandélio salygiskai pastovios sagnaudos 750 000 san. vnt. per metus
Krovinio apdorojimo nuosavame sandélyje lyginamoji verté 3,5 san. vnt. uz tong
Viduting krovinio partijos pirkimo verté 4000 san. vnt. uzZ tong
Vidutinis prekybinis antkainis parduodant prekes urmu 8%

Uz kredita mokamy procenty apskai¢iavimas 0,045
Nuomojamo sandélio teikiamy paslaugy tarifas 6 san. vnt. uz m?
Reikalingas nuomojamo sandé¢lio plotas 1211 m?

UZduoties sprendimo pavyzdys

1. Nustatysime sandélio veiklos nenuostolingumo (lizio) taska, t.y. minimalig darby
apimtj, Zemiau kurios nuosavo jmones ,,RIM* sandélio darbas tampa nuostolingas, esant veikianciai
ikainiy sistemai.

Luzio taskas (Tiz) — tai kroviniy apyvartos sandélyje lygis, kai pajamos i§ sandélio darbo sutampa
su bendromis i§laidomis.

Nenuostolingumo (liizio) taskas nustatomas pagal formulg:

Ty = pmas—; ™

- )
D— Chepast

kur Cpast — salyginai pastovios islaidos, kuriy dydis tiesiogiai susijes su kroviniy apyvarta (Q)
sandélyje (amortizacija, personalo darbo uzmokestis, draudimo iSmokos, procentai uz skolas,
reklamos iSlaidos, patalpy islaikymo iSlaidos ir kt.);

D - krovinio vienetui tenkantis pelnas nuo sandélio darbo, apskaiciuojamas pagal formulg:
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_ NxR,
~ 100’

(2)

kur N — vidutinis prekybinis antkainis, parduodant prekes urmu;
R — vidutiné prekiy partijos pirkimo kaina;

Chepast — nepastovios iSlaidos, kury dydis keiciasi, kintant kroviniy apyvartos (Q) apim¢iai,

susidedancios i§ procenty uz kreditg, paimtg prekiy partijos apmokéjimui (Ckred) ir Krovinio
perdirbimo vertés (Cir):

Cnepast = Ckred + Ckr

(3)

Procenty uz kreditg krovinio vienetui dydis nustatomas pagal formule:

Ckred =k x R, (4)

kur k — proporcingumo koeficientas, priklausantis nuo prekiy partijos vertés ir banko paltikany.

Krovinio apdorojimo verté nustatoma pagal sandélio darby apimt; ir Siy darby atlikimo lyginamaja
verte (Ciyg).

Vadinasi, iSpléstiné nenuostolingumo (liizio) tasko formulé galéty biti tokia:
t — Cpast .
6 7 RN-kR-Cpyy

()

Vadinasi,

750 000
fo = ~5495 ¢ ¢
™ 4000 x 8% — 0.045 x 4000 — 3.5 per metus

Kitaip tariant, sandelis gali be nuostoliy dirbti, kai kroviniy apyvarta sudaro 5495 t per metus,

kai tuo tarpu apskai¢iuota jmonés “RIM” kroviniy apyvarta sudaro 7000 tony per metus. Tokiu biidu
jmone¢ “RIM”gali svarstyti apie nuosavo sandélio statyba.

2. Apskai¢iuosime sumines sgnaudas, jeigu imoné “RIM” naudoty savo nuosava sandél;.

Krovinio apdorojimui nuosavame sandélyje reikalingy sanaudy priklausomybé nuo kroviniy

apyvartos apimties apskai¢iuojama remiantis tuo, kad krovinio apdorojimo nuosavame sandélyje
lyginamoji verté apytikriai sudarys 3,5 san. vnt. uz 1 t per metus.

Vadinasi,

Cee = 3.5 X T + Cpage = 3.5 X 7000 + 750000 = 774500 san. vn. (6)

3. Apskaic¢iuosime sumines sgnaudas, naudojantis bendro naudojimo sandélio paslaugomis.
Sanaudos, naudojantis bendro naudojimo sandélio paslaugomis, nustatomas pagal $ig formule:

Coe = @ X Syoi X 365;

(7)
kur o — nuomojamo sandélio paslaugy tarifas;

Sreik— miisy atveju reikalingas nuomojamo sandélio plotas sudaro 1211 m?;
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365 — saugiojimo nuomojamame sandé¢lyje dieny skai¢ius per metus.

Cqe = 6 X 1211 X 365 = 2652090 san.vnt

Tokiu biidu gauname, kad esant sandélio kroviniy apyvartai 7000 t per metus, buty tikslinga turéti

nuosavg sandélj, kadangi C.. < C,,

19. UZDUOTIS. D¢l sprendimo padidinti pardavimy apimti, prekybos jmonei iskilo klausimas:

ar jsigyti nuosavg sandé¢lj, ar naudotis bendrojo naudojimo sandéliu.

Remianatis lenteléje pateiktais duomenimis, iSsirinkite ir pagrjskite vieng i alternatyvy.

Pradiniai uzduoties duomenys

Suminis per sandélj praeinanciy kroviniy srauto dydis 9000 t per metus
Nuosavo sandé¢lio salygiskai pastovios sgnaudos 600 000 san. vnt. per metus
Krovinio apdorojimo nuosavame sandélyje lyginamoji verté 3 san. vnt. uz tong
Vidutin¢ krovinio partijos pirkimo verté 2500 sagn. vnt. uz tong
Vidutinis prekybinis antkainis parduodant prekes urmu 8%

Uz kredita mokamy procenty apskai¢iavimas 0,045
Nuomojamo sandélio teikiamy paslaugy tarifas 5,5 san. vnt. uz m?
Reikalingas nuomojamo sandélio plotas 300 m?

UZduoties atsakymai: esant prekybos jmonés sandélio apyvartai 9000 t per metus, yra tikslinga

nuomotis sandéliavimo patalpas.

20. UZDUOTEIS. Sandélio vietos nustatymas aptarnaujamoje teritorijoje:

Per metus j sandé¢lj priimama:

Smulki buitiné technika 2250t
Stambi buitiné technika 3000t
VISO 5250t

Smulkios buitinés technikos saugojimui sandélyje jrengti trijy lygiy grindiniai stelaZai (lentyny
plotis — 2000 mm, gylis — 600 mm, aukstis tarp lygiy — 2000 mm). Stambi buitiné technika saugoma

rietuvémis, kuriy matmenys 4,8 m x 13 m x 2 m.
Nustatykite sandélio plotg per ploto naudojimo koeficientg 0,4.

Sbendr = Stent X Q;

Sient = Sst X Nst + Svnt X Nunt ;
Kur:

Sst, Sunt - plotas, uZimtas atitinkamai po vienu stelazu, viena rietuve;
Nst, Nynt — atitinkamai stelazy ir rietuviy skaicius.

Siekiant nustatyti stelazy jrangos kiekj, galima pasinaudoti Sia formule:

Q
NSt = ;
Estel

Kur:
Q — maksimalus sandé¢liuojamy prekiy kiekis, t;
E stel - stelazo talpa, t.

1)
)

(3)
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AnalogiSkai nustatomas rietuviy skaicius.

Stelazo talpg galima nustatyti kaip stelazo skyreliy skaiciaus ir faktinio vieno skyrelio talpos

sandaugg.

Ester=2X0,6Xx2Xx3=7,2m?

Rietuvés talpa nustatomas pagal formule:
Eriet = Viiet X Z=1xbxhxz,

Eriet=4,8 X 13x2x 0,5 =63 m?,
Kur :
Viiet - rietuvés apimtis, m?;
I, b, h, - rictuvés gabaritai: ilgis, plotis, aukstis;
Z — i8déstymo tankumo koeficientas (z = 0,5).
Tada,

5
Ngpoy = % =313 vnt

3000
Nriet = o3 = 48vnt

Gauname, kad Sient =2 X 0,6 X 313 + 4,8 x 13 x 48 = 3371 m?

Shendr = 3371 X 1,4 = 4720 m2

(4)

(5)

(6)

(7)

21. UZDUOTIS. Apskaigiuokite sandéliavimo zony plotus, atsizvelgdami, kad saugojimo plotas

bus padalintas j dvi zonas: sandéliavimo stelazuose zong ir sandéliavimo rietuvémis zong.

Pradiniai uZduoties duomenys

pravaziavimo pusiy

Vidutinis prekiy gavimo j sand¢lj kiekis per dieng 500
1m? apkrovos koeficientas 1,6
Prekiy gavimo netolygumo koeficientas 1,36
Prekiy laikymo priémimo zonoje dieny skaicius 1
Vidutiné produkcijos iSsiuntimo i§ sandélio apimtis per para 400
Produkcijos iSsiuntimo i§ sandélio netolygumo koeficientas 1,54
Prekiy buvimo komplektavimo zonoje dieny skaiCius 1
Stelazo plotis 1,2
Stelazo gylis 2,1
Stelazy skaiCius 300
Krautuvo plotis 1,35
Tarpy tarp transporto priemoniy plotis bei plotis tarp jy ir stelazy i§ abiejy 20
pravaziavimo pusiy

Rietuves ilgis 13
Rietuvés plotis 4,8
Rietuviy skaicius 30
Tarpy tarp transporto priemoniy plotis bei plotis tarp jy ir rietuviy i§ abiejy 20

UZduoties atsakymai: 6276 m?
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22. UZDUOTIS.

Per metus j sandélj gaunama:

Smulki buitiné technika 1500t
Stambi buitiné technika 3500t
VISO 5250t

Smulkios buitinés technikos saugojimui sandélyje jrengti trijy lygiy grindiniai stelazai (lentyny
plotis — 2000 mm, gylis — 600 mm, aukstis tarp lygiy — 200 mm). Stambi buitiné technika saugoma
rietuvémis, kuriy matmenys 4,8 mx 13 m x 2 m.

Nustatykite sandélio plota, kai ploto naudojimo koeficientas 0,3.

UZzduoties atsakymai: 4875 m?

23. UZDUOTIS. Sudaryti transporto atsargy lygio poky¢ius atspindint] grafika. Nustatyti vidutinj
iStekliy buvimo kelyje laika, vidutines atsargas bei vidutinj iStekliy iSsiuntimg per parg. Pradiniai
duomenys pateikti lentel¢je.

Transporto iStekliy lygio pokyciu per ménesj (30 dieny) grafiko sudarymo duomenys

ISsiuntimo numeris Istekliy iSsiuntimo Kiekis, t Istekliy buvimo kelyje
data laikas, paros
1 1 10 8
2 4 20 6
3 12 20 10
4 18 40 8
5 24 30 6
VISO 120

UZduoties sprendimo pavyzdys

Atsargos kelyje (transporto iStekliai) — tai gamybinés-techninés paskirties produkcijos atsargos,
apskaitos momentu esancios transportavimo procese, t. y. teritoriniame jud¢jime i§ tiekéjo pas
vartotojg ar didmeninés prekybos jmones.

Sudarysime transporto iStekliy lygio kaitg charakterizuojant; grafika.

Paskaic¢iuosime vidutinj atsargy buvimo kelyje laika, kuris nustatomas kaip visy atsargy kelyje
sumos per menesj ir visy i$siuntimy sumos dalmuo. Tokiu biidu vidutinis iStekliy buvimo kelyje
laikas lygus:

(10x8+20x6+20x10+40x8+30x6) / (10+20+20+40+30) = 900/120 = 7.5 paros

Siuo atveju vidutinés atsargos lygios visy istekliy kelyje sumos per ménesj ir ménesio dieny
skaiciaus santykiui:
900/30 = 30 t.

Vidutinis iStekliy iSsiuntimas per parg nustatomas kaip visy iSsiuntimy per meénes] sumos ir
meénesio dieny skaiiaus santykis, ir sudaro:
120/30 =4 1t.

Be to pazymésime, kad 7,5 x4 =30t.
Tokiu buidu transporto istekliai (Zy) nustatomi pagal formule:

Zir = Pigs X tyr
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Kur :

Piss - atsargy iSsiuntimo per parg vidurkis, t;

tyr — atsargy transportavimo laikas, paros.

Savarankisko sprendimo variantai:

Transporto iStekliy lygio poky¢iy per ménesj (30 dieny) grafiko sudarymo duomenys lenteléje:

ISsiuntimo numeris | Atsargy iSsiuntimo data Kiekis, t Atsargy buvimo kelyje
laikas, paros
1 2 3 4
1 variantas Ataskaitinis 10 dieny laikotarpis
1 1 10 3
2 3 20 2
3 5 20 4
4 6 40 3
5 8 30 2
2 variantas Ataskaitinis 20 dieny laikotarpis
1 1 10 4
2 4 20 3
3 7 20 6
4 9 20 4
5 15 30 3
3 variantas Ataskaitinis 30 dieny laikotarpis
1 1 10 8
2 7 20 5
3 15 20 6
4 20 40 6
5 26 30 4
4 variantas Ataskaitinis 10 dieny laikotarpis
1 1 20 3
2 2 30 5
3 5 10 3
4 7 20 2
5 8 20 2
5 variantas Ataskaitinis 20 dieny laikotarpis
1 1 40 5
2 4 20 4
3 10 40 6
4 12 20 5
5 16 40 4
6 variantas Ataskaitinis 30 dieny laikotarpis
1 1 50 8
2 3 40 6
3 15 50 8
4 22 40 7
5 25 30 5
7 variantas Ataskaitinis 10 dieny laikotarpis
1 1 40 5
2 2 30 3
3 4 20 2
4 6 40 4
5 8 30 2
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8 variantas Ataskaitinis 20 dieny laikotarpis
1 1 40 4
2 3 20 6
3 8 30 5
4 12 50 6
5 16 30 4
9 variantas Ataskaitinis 30 dieny laikotarpis
1 1 10 4
2 5 30 7
3 8 40 6
4 19 20 3
5 22 50 7
10 variantas Ataskaitinis 10 dieny laikotarpis
1 1 10 3
2 2 30 5
3 3 20 4
4 6 40 3
5 7 20 2
11 variantas Ataskaitinis 20 dieny laikotarpis
1 1 30 5
2 4 20 3
3 9 30 7
4 11 50 6
5 17 30 3
12 variantas Ataskaitinis 30 dieny laikotarpis
1 1 20 5
2 7 40 7
3 15 20 3
4 24 50 5
5 27 30 3

24. UZDUOTIS. Metiné gamybinés jmonés produkcijos apimtis sudaro 800 vienety, bet to
kiekvienam metinés gamybos vienetui reikia 2 vienety komplektuojandios detalés KD-1. Zinoma,
kad vieno uzsakymo pateikimo verté yra 200 eur., komplektuojancios detalés vieneto kaina — 480
eur., o komplektuojancios detalés laikymo sandélyje verté sudaro 15 % jos kainos.

Reikia nustatyti optimaly komplektuojancios detalés KD-1 uZsakymo dydj.

UZduoties sprendimo pavyzdys
Atsargy laikymo nustatytg laikotarpj sgnaudos susideda i$ $iy elementy:
1) Suminé uzsakymy pateikimo verté;
2) Uzsakomos komplektuojancios detalés kaina;
3) Atsargos saugojimo verté.

Optimalus uzsakymo dydis atitinka minimaliag bendry islaidy dydj. Remiantis tuo, norint
apskaiciuoti optimaly uzsakymo dydj, naudojama Vilsono formulé.
Vilsono (Wilson) formulé yra tokia:

Q = |—; (1)

Kur :
Q - optimalus uzsakymo dydis, vnt;
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A — uzsakomos detalés vieneto tiekimo iSlaidos, eur.;

S — uzsakomos detalés poreikis per tam tikrg laikotarpj, vnt.;

W — atsargy vieneto saugojimo islaidos, eur./ vnt.

Pasinaudojant formule, nustatysime optimaly uzsakymo dydj pagal turimus pradinius duomenis:

_ [ex200x1600
Q= |=0isxago ~ 2+28vnt

Optimalaus uzsakymo dydzio suapvalinimas j didesn¢ puse, padés iSvengti komplektuojanciy
detaliy trilkumo. Tokiu btidu optimalus uzsakymo dydis sudaro 95 vnt.

Savarankisko sprendimo variantai:

Optimalaus uZsakymo dydZio nustatymui reikalingy duomeny variantai

Nr. Gaminiy Komplektuojanciy Uzsakymo | Komplektuojancios | Laikymo
gamybos detaliy kiekis vienam pateikimo detalés vieneto sandélyje
planas, gaminiui, vnt. verté, eur. kaina, eur. verté, %
vnt./metus nuo kainos
1 750 2 250 600 10
2 600 3 300 350 15
3 360 5 400 400 20
4 400 4 200 380 12
5 520 3 500 450 15
6 240 6 200 200 10
7 340 4 350 160 14
8 280 5 250 650 20
9 220 7 300 300 25
10 540 3 450 280 30
11 780 2 400 430 18
12 330 5 200 300 20

25. UZDUOTIS. Apskai¢iuoti gamybinés jmonés atsargy valdymo sistemos su fiksuotu uZsakymo
dydziu parametrus. Metinis gamybinés jmonés produkcijos gamybos planas — 800 vienety, be to
kiekvienam gatavos produkcijos vienetui reikia 2 vienety komplektuojancios detalés KD-1. Zinoma,
kad vieno uzsakymo pateikimo verté sudaro 200 eur., komplektuojancio detalés vieneto kaina — 480
eur., o komplektuojancios detalés laikymo sandélyje verté sudaro 15% jos kainos.

Tiekimo sutartyje nurodytas pristatymo laikas sudaro 10 dieny, galimas tiekimo uzdelsimas — 2
dienos. Darbo dieny metuose skaic¢ius — 226 dienos.

Biitina suskaiciuoti atsargy valdymo sistemos parametrus, esant fiksuotam uzsakymo dydZiui.

UZduoties sprendimo pavyzdys

Pagrindinis modelio parametras — uzsakymo dydis, kuris apskai¢iuojamas ankstesnéje uzduotyje
aprasytu biidu. Tokiu biidu, pagrindinis optimizacijos kriterijus tokiame modelyje — bendry atsargy
saugojimo ir uzsakymo paskirstymo islaidy minimizavimas (jeigu mes uzsakome produkcija retai,
bet didelémis partijomis, atsiranda iSlaidy, susijusiy su produkcijos saugojimu ir sugedimu, jeigu
uzsakome daznai — atsiranda islaidy, susijusiy su mazy partijy transportavimu, didmeniniy nuolaidy
nebuvimu ir t.t.).
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Pagrindiniy modelio parametry apskaiiavimo metodika pateikta lentel¢je.

Atsargy valdymo sistemos parametry, esant fiksuotam uzsakymo dydziui, apskai¢iavimo
tvarka

Nr. Rodiklis Apskaiciavimo tvarka
1 | Poreikis, vnt. Pradiniai duomenys (nustatomi pagal gamybos arba
realizacijos plang)

2 | Optimalus uzsakymo dydis, vnt.

3 | Pristatymo laikas, dienos Pradiniai duomenys (paprastai nurodomi tiekimo
sutartyje)
4 | Galimas tiekimo vélavimo laikas, dienos Pradiniai duomenys (rekomenduojam imti protingai

didziausiq laikq, kiek gali buti uzlaikytas tiekimas)
5 | Tikétinas sunaudojimas per diena (vnt. / | [1]: darbo dieny skai¢ius

diena)

6 | Atsargy suvartojimo terminas (dienos) [2]: [5]

7 | Tikétinas sunaudojimas per tickimo laika [2] x [5]

8 | Maksimalus sunaudojimas per tiekimo laikg | ([3] + [4]) X [5]
(vnt.)

9 | Garantinés atsargos (vnt.) [8] - [7]

10 | Slenkstinis atsargy lygis (vnt.) [9] + [7]

11 | Maksimaliai pageidautina atsargy apimtis | [9] + [2]
(MPA) (vnt.)!
12 | Atsargy iSnaudojimo terminas iki slenkstinio | ([11] —[10]) : [5]

lygio
! _ galima situacija, kai maksimaliai pageidautina atsargy apimtis pagal apskai¢iavimus pasirodys

mazesne uz slenkstinj atsargy lygi, tokiu atveju MPA =[7] +[9] + [5]. Tada apskai¢iavimo laikotarpio

pradZzioje atlickamas vienkartinis pirkimas, siekiant papildyti atsargas iki MPA lygio.

Atsargy valdymo, esant fiksuotam uzsakymo dydziui, pavaizduotas grafinis modelis:

Atsargu apimtis. vat.
4,
2

oer' ‘3 T IAOT""*“];S T T T T T T T '.1‘7'77—1'*:‘ rTTT >
. 20 25 30 35
“~— > - » l¢———p{ Laikas,

darbo dienos

Modelis, esant fiksuotam uzsakymo dydziui
-------- Maksimaliai pageidautina atsargy apimtis, vit.
Slenkstinis atsargy lygis, vat.
Garantines atsargos, vnt.
tn — tiekimo laikas, dienos
O - uZsakymo taskas
Pagrindiniy atsargy valdymo, esant fiksuotam uZsakymo dydziui, modelio apskai¢iavimo
rezultatai pateikti lenteléje
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Pagrindiniy modelio parametry apskaiciavimo rezultatai

Nr. Rodiklis Apskaiciavimo tvarka
1 | Poreikis, vnt. 1600
2 | Optimalus uzsakymo dydis, vnt. 95
3 | Pristatymo laikas, dienos 10
4 | Galimas tiekimo vélavimo laikas, dienos 2
5 | Tikétinas sunaudojimas per dieng (vnt. /| 1600:226 =7,08 =7,1
diena)
6 | Atsargy suvartojimo terminas (dienos) 95.7=1355=13
7 | Tikétinas sunaudojimas per tiekimo laikg 10x7,1=71
8 | Maksimalus sunaudojimas per tiekimo laikg | (10 +2) x 7,1 = 85,2
(vnt.)
9 | Garantinés atsargos (vnt.) 85,2-71=142=15
10 | Slenkstinis atsargy lygis (vnt.) 15+71=86
11 | Maksimaliai pageidautina atsargy apimtis | 15+ 95 =110
(MPA) (vnt.)!
12 | Atsargy iSnaudojimo terminas iki slenkstinio | (110 —86) : 7,1 =
lygio = 3,38

SavarankiSko uZduoties sprendimo variantai:

1 variantas. Metinis jmonés ,,OfisBaldai* biuro kédziy gamybos planas - 600 vienety, be to
kiekvienam gatavos produkcijos vienetui reikia 5 vienety komplektuojancios detalés ,,Baldy ratukas®.
Yra zinoma, kad vieno uzsakymo pateikimo verté sudaro 500 eur., komplektuojancios detalés vieneto
kaina — 50 eur., o komplektuojancios detalés laikymo sandélyje verté - 15% jos kainos. Tiekimo
sutartyje nurodytas pristatymo laikas yra 8 dienos, galimas tiekimo vélavimas — 3 dienos. Darbo dieny
skai€ius per metus — 220 dieny.

2 variantas. Metinis automobiliy jmonés UAB ,,Auto* $arvuoty automobiliy gamybos planas —
100 vienety, be to kiekvienam gatavos produkcijos vienetui reikia 4 vienety specialiy sustiprinty
padangy. Yra Zinoma, kad vieno uZsakymo pateikimo verté sudaro 500 eur., komplektuojancios
detalés vieneto kaina — 3000 eur., o komplektuojancios detalés laikymo sandélyje verté - 10% jos
kainos. Tiekimo sutartyje nurodytas pristatymo laikas yra 20 dieny, galimas tiekimo vélavimas — 5
dienos. Darbo dieny skaiéius per metus — 225 dienos.

3 variantas. Metinis jmonés ,,Kluby baldai* ekskliuzyviniy baro kédziy gamybos planas — 550
vienety, be to kiekvienam gatavos produkcijos vienetui reikia 7 vienety specialios furnitiiros SF-25.
Yra Zinoma, kad vieno uZsakymo pateikimo verté sudaro 480 eur., komplektuojancios detalés vieneto
kaina — 150 eur., o komplektuojancios detalés laikymo sandélyje verté - 35% jos kainos. Tiekimo
sutartyje nurodytas pristatymo laikas yra 12 dieny, galimas tiekimo vélavimas — 4 dienos. Darbo dieny
skaiius per metus — 223 dienos.

4 variantas. Metinis UAB ,,Samocvety* sidabriniy garnitiiry gamybos planas — 370 vienety, be to
kiekvienam gatavos produkcijos vienetui reikia 3 vienety apdirbty pusbrangiy akmeny (turkio). Yra
zinoma, kad vieno uzsakymo pateikimo verté sudaro 700 eur., komplektuojancios detalés vieneto
kaina — 630 eur., o komplektuojancios detalés laikymo sandélyje verté - 25% jos kainos. Tiekimo
sutartyje nurodytas pristatymo laikas yra 7 dienos, galimas tiekimo vélavimas — 3 dienos. Darbo dieny
skaiCius per metus — 221 diena.
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5 variantas. Metinis AAB ,,Mink pedalus‘ kalny dvira¢iy gamybos planas — 1000 vienety, be to
kiekvienam gatavos produkcijos vienetui reikia 2 vienety komplektuojancios detalés — ,,sustiprintas
dviracio ratas“. Yra zinoma, kad vieno uzsakymo pateikimo verté sudaro 270 eur., komplektuojancios
detalés vieneto kaina — 770 eur., o komplektuojancios detalés laikymo sandélyje verté - 30% jos
kainos. Tiekimo sutartyje nurodytas pristatymo laikas yra 9 dienos, galimas tiekimo vélavimas — 4
dienos. Darbo dieny skai¢ius per metus — 224 diena.

6 variantas. Metinis RAB , Elmeistras-servisas“ elektroniniy testavimo prietaisy ETP-37K
gamybos planas - 700 vienety, be to kickvienam gatavos produkcijos vienetui reikia 10 diody
12CPQO080. Yra zinoma, kad vieno uzsakymo pateikimo verté¢ sudaro 170 eur., komplektuojancios
detalés vieneto kaina — 70 eur., o komplektuojancios detalés laikymo sandélyje verté - 20% jos kainos.
Tiekimo sutartyje nurodytas pristatymo laikas yra 6 dienos, galimas tiekimo vélavimas — 2 dienos.
Darbo dieny skai¢ius per metus — 222 dienos.

26. UZDUOTEIS. Baikite pildyti pateikta schema ir jrasykite sandélio rai§j atsizvelgdami j pateiktus
ir sgveikaujancius tarpusavyje dalyvius.

Tiekéjas A
Tiekéjas B \
// Gamykla
Tiekéjas C /
Tiekéjas D
1 pav.
Klientas 1
A B C
Gamykla
Klientas 2
Gamykla N / A B
Gamykla A B C
Klientas 4
A B C
2 pav.
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Gamykla / Klientas 1
Gamvykla Klientas 2
Gamvykla \ Klientas 3
3 pav.
Klientas 1
/
Gamykla i Klientas 2
Klientas 3

4 pav.
26. Uzduoties atsakymai:
1 pav. Sandé¢lis
2 pav. Grupavimo sandélis
3 pav. Jungimo sandélis
4 pav. Skaidymo sandélis
Sudaryta pagal: < Siuolaikiné logistika, Pal3aitis, 2010>

27. UZDUOTIS. Jvardinkite pagrindinius vieo ir nuosavo sandélio parinkimo motyvus.

Nuosavas sandeélis:

1.

2.

3.

Viesas sandélis:
1.

2.

3.

27. Uzduoties atsakymai:

Nuosavas sandélis:
1. Stabiliai auksta prekiy apyvarta;
2. Plati logistikos rinka sandélio aptarnaujamoje teritorijoje;
3. Galimybé sudarytis geresnes sandéliavimo sglygas;

VieSas sandélis:
1. Nedidelé sandé¢liuojamy prekiy apyvarta,

2. Sandé¢liuojamos sezoninés prekeés;
3. Imone¢ jeina j naujas logistikos rinkas;

Sudaryta pagal < Vieso ir nuosavo sandélio parinkimo motyvai, Urbonas, 2005>
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28. UZDUOTIS. I$vardinkite viesy ir priva¢iy sandéliy privalumus bei trikumus.

VieSieji sandéliai
Privalumai Triukumai
Privatiis sandéliai
Privalumai Triukumai
28. Uzduoties atsakymai:
VieSieji sandéliai
Privalumai Trakumai

Nereikia jSaldyti 1€Sy;

Nereikia investicijy | Zemg¢, pastatus, jranga
(personalg).

Sandélio plotg galima padidinti arba sumazinti
atsizvelgiant | paklausos svyravimus;

Minimali investicijy rizika;

Apim¢iy ekonomija, kuomet vieSas sandélis,
apdorodamas keliy klienty krovinius, dél didelio
kroviniy kiekio pasiekia mazesnes vienam Krovinio
vienetui tenkancias sgnaudas ir, atitinkamai, gali
pasiiilyti maZesng¢ sandéliavimo kaing nei kad jmoné
naudotysi nuosavu sandéliu;

Lankstumas, kuomet be dideliy nuostoliy galima
keisti sandéliy vietg ir laika.

Aiskios sandéliavimo sgnaudos.

Problemos dél rySiy tarp sandélio ir
kompanijos, informaciniy sistemy
nesuderinamumas;

Specialiy paslaugy neteikimas;

Ne visada imanoma gauti sandélio plota
norimoje vietoje ir norimu laiku;
Galimas sutarties nutraukimas;
MaZesnis personalo patikimumas;
Rizika dél atsargy kontrolés.
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Privatis sandéliai

Privalumai Triikkumai
Savo sandélyje lengviau kontroliuoti krovinius; | Reikalingos 1éSos investicijoms;
Produktui gali buti reikalingas specialus Sunkiau prisitaikoma prie rinkos pokyc¢iy;
aptarnavimas; Negalima dinamiskai keisti sandélio vietos,
Vertinant ilgalaikéje perspektyvoje, nuosavo dydzio;
sandélio eksploatacija yra pelningesné; Sandéliai yra ilgalaiké ir 1étai atsiperkanti
Savas personalas atidZiau riipinasi kroviniais; investicija.
Efektyvesné atsargy kontrolé;
Psichologinis saugumas.

Sudaryta pagal < Privadiy ir vie§y sandéliy privalumai ir trikumai, Zidonis, 2012>

29. UZDUOTIS. Lenteléje pateikti sandéliy tipy aprasymai. Paragykite sandélio tipo pavadinima
pagal konstrukcijos klasifikacijg ir atitinkantj apibiidinima.

Nr. ApraSymas Sandélio tipas

Tinkami sandéliuoti tiems kroviniams, kurie dél oro jtakos
nepraranda kokybés (pvz., statybos medziagos, metalo
lauzas, rudos ir kt.). Turi tvirta pavirSiy, padengta
1 | asfaltbetoniu arba betonu su nuolydziu drégmés pertekliui
pasalinti. AikStelés yra su aptvaru ir vartais transporto
priemonéms judéti. Jos privalo turéti pakankama plota
kroviniams sudéti ir transporto priemonéms manevruoti.

Skirti kroviniams, kuriems reikia tam tikry sandéliavimo
salygy (mikroklimato)- temperatiros, drégmés ir pan.,
2 | sandé¢liuoti. Jie gali biiti Sildomi ir neSildomi, vienauksciai
(iki 8 m aukscio) ir daugiaauksciai. Daugiaauksciuose
sandéliuose biina jrengti krovininiai liftai.

Sandéliuojamos medziagos, turinCios specialiy fiziniy,
cheminiy ar biologiniy savybiy. Tokie sandéliai pritaikyti
sandéliuoti naftai ir jos produktams, cheminéms
3 | medziagoms, greitai  gendantiems produktams
(temperatiirinio réZimo prekéms), griidams ir pan. Tokiy
sandéliy jrengimas ir juose naudojami jrengimai gerokai
skiriasi nuo atviro ir uzdaro tipo sandéliy.

29. UZduoties atsakymai:
1. Atviri sandéliai;
2. Uzdari sandéliai;
3. Specialieji sandéliai;



2.Modulis ,,Sandéliavimo jrangos parinkimas, krovos darby vykdymas*

2.1 SANDELIAVIMO JRANGOS NAUDOJIMO, PRIEZIUROS IR
TIKRINIMO TVARKOS APRASAS

I. BENDROJI DALIS

Pagal standarta LST EN 15635:2009 ,,Plieninés stacionariosios sandéliavimo sistemos.
Sandéliavimo jrangos naudojimas ir techniné priezitira“ parengtas Sandéliavimo jrangos naudojimo,
priezitros ir tikrinimo tvarkos apraSas nustato UAB ""XXXXXXXX* sandé¢liavimo jrangos (stelazy,
paleCiy, taros, krautuvy, veziméliy ir pan.) naudojimo, prieziiiros ir tikrinimo tvarka sandéliavimo
jrangos eksploatavimo metu.

1. Apibrézimai:
1.1. leistina apkrova — sandéliavimo jrangos gamintojy nustatyta sijos, rémo ar lentynos

leistinoji apkrova, nurodyta jspéjamuosiuose apkrovos zenkluose;

1.2. niSos apkrova — bendras leidziamas visy kroviniy, esanciy stelazo niSose, svoris,
i§skyrus krovinius, laikomus niSoje ant grindy;

1.3. sekcijos apkrova — apkrova, kuria gali biiti apkrauta viena stelazo arba lentynos sekcija
1§ vienos puses;

1.4. priedai, naudojami kroviniams transportuoti ir kelti krautuvu — krautuvais keliamy
kroviniy laikymo jtaisai, pvz.: paletés ir kita tara;

1.5. tiesyklé - liniuoté plokStumos tiesumui patikrinti.

2. Imonéje paskirtas asmuo, atsakingas uz sandéliavimo jrangg, turi zinoti darbo pobiidj
sandéliuose ir pagal atlikta rizikos vertinima susijusius pavojus, taip pat prevencines priemones
(naudojant instrukcijas ir/ar Zenklus), kuriy turi biiti imtasi siekiant uzkirsti kelig pavojams.

3. Sandéliavimo jrangos saugumo procesg sudaro:

3.1. sandéliavimo jrangos naudojimas pagal gamintojo nustatytus reikalavimus;
3.2. asmens, atsakingo uz sandéliavimo jrangg paskyrimas;

3.3. partikrinimy atlikimas;

3.4. techninés priezitiros, remonto atlikimas;

3.5. pazeidimy Salinimas.

4. Sandéliavimui naudojant Sakinius krautuvus ar kitus kroviniy tvarkymo jrenginius, bei
netinkamai naudojant kélimo jrenginius dideliems svoriams kelti, gali biiti paZeisti stelaZai ar jy
konstrukcijos, kélimo jranga, sandéliuojamos medziagos, taip pat gali jvykti nelaimingi atsitikimai,
avarijos. Siekiant uZtikrinti saugy sandéliavimo jrangos naudojimg, biitina iSanalizuoti ir jvertinti
rizikos veiksnius.

5. Reikalavimai saugiam jrangos naudojimui:

5.1. laikytis gamintojo jrangos naudojimo instrukcijy, Standarto LST EN 15635:2009
,Plieninés stacionariosios sandé¢liavimo sistemos. Sandéliavimo jrangos naudojimas ir techniné
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prieziura“, Lietuvos Respublikoje galiojan¢iy norminiy teisés akty ir jstaigos vidiniy dokumenty
(1sakymuy, potvarkiy, nurodymy, taisykliy ir pan.) reikalavimy;

5.2. projektuojant uztikrinti tinkamus atstumus tarp kélimo jrenginiy ir stelazy, siekiant
uztikrinti pakankama atstumg praéjimuose tarp stelazy bei saugy krautuvy manevravima

5.3. saugiai atlikti darbus su sandéliavimo jranga, gali tik apmokyti darbuotojai;

5.4. aplinka turi atitikti reikalavimus, t.y. turi biiti sausa, neuzterSta, uztikrinta reikalinga
ventiliacija, kuri garantuoty dazyty ar kitokiy pavirSiy kokybe ir ilgaamziskumg. Bet kokie skysciy
nutekéjimai sandéliavimo aplinkoje turi biiti nedelsiant iSvalyti;

5.5. krovinio matmenys ir svoris negali virSyti nustatyty reikalavimy, pagal kuriuos
suprojektuoti sandéliavimo jranga. Siekiant sumazinti susidiirimo tikimybe, turi buti uZztikrinti
pakankami kroviniy tvarkymo atstumai saugiam manevravimui su kroviniais;

5.6. priedai, naudojami kroviniams transportuoti ir kelti krautuvu turi atitikti gamintojo
nustatytus reikalavimus ir bati tvarkingi;

5.7. pragjimuose ir pravaziavimuose tarp stelazy, krautuvy veikimo zonoje nesandéliuoti ir
nelaikyti kroviniy, uztikrinti, kad Siose vietose nebiity nenumatyty kliiciy;

5.8. uztikrinti darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy laikymasi visose darbo vietose;

5.9. uztikrinti tinkamg temperatiirg ir apSvietimg visose sandéliavimo vietose.

I.LREIKALAVIMAI STELAZAMS

6. Stelazus montuoti gali tik atitinkamai apmokyti, instruktuoti ir turintys atitinkamg
kvalifikacijg asmenys, pagal gamintojo pateikta dokumentacija.

7. Siekiant apsaugoti vertikalias konstrukcijas nuo mechaniniy pazeidimy, joms turi biiti
uztikrintos apsaugos.

8. A Darbuotojas pastebéjes stelazy pazeidimus ar kitus pavojus, galinCius sukelti avarijg
ar nelaimingg atsitikima, turi nedelsiant praneSti savo tiesioginiam vadovui arba asmeniui,
atsakingam uZz sandéliavimo jranga.

9.® Draudziama laipioti stelaZais ar lentynomis.

10. Pri¢jimui prie stelazy lentyny, esanciy vir§ Zemes, turi biiti naudojama saugi pri¢jimo
jranga.
11. Atliekant stelazy, lentyny nuolatinius patikrinimus, naudoti pazeidimy lygius: ,,Zalia“,

,.Geltona“ ir , Raudona“. Sie lygiai nustato, kokiy veiksmy turi bati imtasi jvykus tam tikram
pazeidimui (1 priedas).

I11.STELAZU TIKRINIMO TVARKA

12. Stelazy tikrinimo daZnumas ir apimtys priklauso nuo skirtingy veiksniy, budingy
konkreciai vietai. Juos, pagal sandélio darbo salygas, nustato asmuo, atsakingas uz sandeliavimo
jrangg. Turi biti atsizvelgiama | darbo daznuma ir metodus, sandélio dydj, naudojama jranga,
dirbancius darbuotojus.

13. /A Stelazai turi biti tikrinami:
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13.1. sumontavus bei po remonto;
13.2. vizualiai — 1 kartg per savaite;

13.3. pilnai — 1 karta per 12 ménesiy. Po patikrinimo, asmuo, atsakingas uz sandéliavimo
jranga, turi parengti rasytine ataskaita su pastabomis ir pasitilymais kokiy veiksmy turi buti imtasi.

14. Pagrindiniai stelazo pazeidimai pateikti 2 priede.
15. Stelazy patikrinimai atliekami pagal stelazy patikrinimo klausimyng (3 priedas).
16. Patikrinimas atlickamas nuo stelazo apacios, kur daZniausiai atsiranda pazeidimai.

17. A Atliekant specialy (auksStesniy stelazo sekcijy) patikrinimg, turi biiti naudojamos
kolektyvinés apsaugos priemonés ir/arba asmeninés apsaugos priemongs.

18. Aukstai esanciy stelazy sijy, kuriy nesimato i apacios, patikrinimg sudaro:

18.1. darbuotojy, naudojanciy stelazus, rasytinés ataskaitos, kurios turi biiti pateikiamos
asmeniui, atsakingam uz sandéliavimo jranga, kad jis galéty analizuoti bet kokiy pazeidimy kiekj ir
apimtj;

18.2. 1 kartg per 12 ménesiy atlickami techniniai patikrinimai, kuriy metu, rotaciniu

principu, turi biiti patikrinta maziausiai 20 % jrangos, kad visa jranga biity patikrinta per 60 ménesiy;

18.3. asmens, atsakingo uz sandéliavimo jrangg patikrinimo metu rasty pazeidimy
jvertinimas, nustatant ar reikia iSsamesnio patikrinimo.

19. Atliekant pilng stelazo patikrinimg, nuo jo nereikia pasSalinti visy kroviniy, nes vieno
patikrinimo metu nematomos vietos bus matomos kity patikrinimy metu.

20. Aptikus bet kokj pazeidima, reikia atlikti galimy jo priezasciy tyrima, siekiant sumazinti
arba paSalinti problemos galimybe ir paZeidimo pasikartojimg. Turi biiti imtasi atitinkamy veiksmy.

21. Pazeidimy priezastys gali buti:

21.1. netinkamas krautuvo valdymas;

21.2. vairuotojy kvalifikacija;

21.3. originaliy kélimo jrenginiy pakeitimai,

21.4. prasta kélimo jrenginiy bukle;

21.5. netinkamy, nekokybiSky pale¢iy naudojimas;

21.6. priedy, naudojamy kroviniams transportuoti ir kelti krautuvu, pazeidimai;
21.7. priedy, naudojamy kroviniams transportuoti ir kelti krautuvu, perkrovimai;
21.8. per mazi atstumai tarp stelazy;

21.9. prasta priezilira — j stelazus netinkamai kraunamos prekeés;

22. Remonto darbai turi buti atlieckami laiku ir veiksmingai, atsizvelgiant | nuolatinj
sistemos sauguma.

23. 0 Visi nustatyti paZeidimai turi biiti nedelsiant pasalinti.

24.® Negalima remontuoti paZeisty stelazo daliy, nebent tai leidzia jrangos gamintojas.
Pazeistos dalys turi buti kei¢iamos, o ne remontuojamos.
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Siju sujungimo fiksavimo jtaisy tikrinimas

25. Patikrinimo metu turi biiti patikrinta ar yra reikalingi sijy sujungimo fiksavimo jtaisai
(1 pav.). Pazeisti fiksavimo jtaisai turi biiti nedelsiant pakeisti, trukstami — jstatyti, siekiant iSvengti
atsitiktinio sijy pajudéjimo.

1 pav. Siju sujungimo fiksavimo jtaiso, naudojamo
reguliuojamuose stelaZzuose, pavyzdys

Vertikaliy konstrukcijy ir jstrizainiy paZeidimy iSmatavimo ir klasifikavimo taisyklés

26. Taisykles taikomos tik tada, kai dél paZeidimo sulenkiamas visas konstrukcijos

elementas (2 pav.). Jos netaikomos tokiems smulkiems pazeidimams kaip: jdubimams, sulinkimams,
itrikimas ir skilimams.

10
Paaiskinimai:
A — matavimo ilgis 1000 mm
B — pusé matuoklio ilgio
C —sija, laikanti palete
Matavimo vienetai pateikti milimetrais (3, 5, 10 mm)

2 pav. Vertikaliy konstrukciju ir jstriZainiy paZeidimy iSmatavimy pavyzdys
27. Itruke ir jskile konstrukcijos elementai turi biiti visada pakeisti.

58



28. Pazeidimai iSmatuojami taip:

28.1. 1 milgio tiesyklé pastatoma lygiagreciai prie pazeistos konstrukcijos, jlinkimo puséje.
Pazeidimo sritis turi likti tiesyklés centre;

28.2. kai vertikali konstrukcija jlinkusi stelazo sijos kryptimi, maksimalus tarpas tarp
vertikalios konstrukcijos ir tiesyklés neturi virSyti 5 mm;

28.3. kai vertikali konstrukcija jlinkusi atraminio rémo kryptimi, maksimalus tarpas tarp
vertikalios konstrukcijos ir tiesyklés neturi virSyti 3 mm;

28.4. kai vertikali konstrukcija pazeidziama taip, kad jlinkimas atsiranda abiejuose kryptyse,
turi buti apskaiciuota deformacija i kairés j deSine ir i§ priekio j galg. Gauti rezultatai nagrinéjami
atskirai ir turi buiti laikomasi 5 mm ir 3 mm riby;

28.5. kai atramy dalys jlinkusios bet kurioje vietoje, tarpas tarp tiesyklés ir atraminés dalies
neturi virSyti 10 mm per 1 m tiesyklg arba proporcingai trumpesnéms atramoms, jei nepatogu naudoti
tiesykle.

Pazeisty sijy, laikan¢iy paletes, nustatymo taisyklés

29. Iprastomis ir pakrovimo salygomis sijos jlinkimas gali siekti maksimalig riba, kuri
apskai¢iuojama: L/200 (3 pav.). Toks jlinkimas yra lankstus ir turi i$nykti, pasalinus krovinj. Pastovia
(nelankscig) deformacija sukelia perkrova ar mechaniniai pazeidimai, pvz.:

29.1. liekamoji vertikali deformacija, kurig sukelia atsitiktinis perkrovimas, neturi virSyti 20
% iprasto jlinkimo esant pilnai darbo apkrovai. Sijos, kuriy deformacija virsija leistinas ribas, turi
buti nukrautos ir sprendziama apie tolimesnj jy naudojima;

29.2. liekamoji Sonin¢ (horizontali) deformacija, kurig sukelia atsitiktiniai paSaliniai
veiksniai turi biiti matuojama sijos virSutiniame arba apatiniame krastuose ir negali virSyti 50 %
iprasto vertikalaus jlinkimo esant pilnai darbo apkrovai. Sijos, kuriy deformacija vir$ija leistinas
ribas, turi buti nukrautos ir sprendziama apie tolimesnj jy naudojima;

29.3. sijos ir jungiamieji elementai, su aiSkiai matomais pazeidimais, turi biti nukrauti ir
sprendZiama apie tolimesn;] jy naudojima;

29.4. ant tarp sijy ir galiniy jungiamyjy elementy esanciy suvirinty sujungimy negali matytis
jokiy jtrikimy pozymiy. Sijos ar sujungimo elementai, ant kuriy matosi jtrikimy pozymiy, turi biiti
nukrauti ir sprendZiama apie tolimesnj jy naudojima.

PaaiSkinimai:
L —sijos ilgis
3 pav. Sijos ilinkimas
30. Visus aptiktus stelazo pazeidimus, dél jy pavojaus ir sugriuvimo galimybés, kuo
greiiau jvertina asmuo, atsakingas uz sandéliavimo jrangg ir (jei biitina) imasi atitinkamy veiksmy
(1 priedas).
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IV.PALECIU NAUDOJIMAS, PRIEZIURA IR REMONTAS

31. Paletés turi buti tvarkingos, pritaikytos saugiam darbui ir sandéliuojamos tik tam
skirtose ir atitinkamai pazymétose vietose.

32. Pries pradedant naudoti paletes, jos turi biiti apziiirimos. Netinkamos (pazeistos) paletés
turi biiti atidedamos j tam skirtas pazymétas vietas.

33. Nezymiai paZeistos paletés turi biiti suremontuotos.

34. ® Draudziama naudoti paZeistas (neremontuojamas) paletes (4 pav.).

PaaiSkinimai:

A —1Silgai jskilusi didesné pusée lentelés

B — sultizusi lentelé

C — néra lentelés

D — daugiau nei trecdalyje lentelés plo¢io néra medzio dalies

E — néra iSorinés kaladélés

F — néra vidinés kaladélés

G —tarp dviejy kaladéliy, daugiau kaip ketvirtadalyje lentelés plocio truksta medzio dalies arba matosi

vinys

H — kaladélé netinkamy matmeny (Zemesné/aukstesné nei kitos kaladelés)
4 pav. Pazeistos paletés pavyzdys

35.0Ant paleciy gali biiti kraunami tik nustatyto svorio ir atitinkamy iSmatavimy
kroviniai.

V.KROVINIU KROVIMAS

Krautuvy naudojimas

36. UAB ,, XXXXXX* dirbti krautuvu gali asmuo, apmokytas, atestuotas ir turintis
pazymejima, leidZiantj valdyti tokio tipo krautuva, pasitikrings sveikatg ir instruktuotas.

37. Darbuotojai privalo atsargiai vairuoti mechaninius kroviniy kélimo jrenginius ir
transportuoti tik leidziamo svorio ir iSmatavimy krovinius.
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BS.ANaudojant kroviniy kélimo jrenginius, turi biiti uztikrinta, kad jie neatsitrenkty j
stelazus ar jy dalis. Darbuotojas, pazeides stelaza, palete, transportuojamag krovinj ar jo pakuote, turi
nedelsiant informuoti savo tiesioginj vadova.

Stelazy sandéliavimo, pakrovimo, iSkrovimo darbai

39.® Draudziama krauti krovinius, kuriy apkrovos virsija nustatytas leistinas stelazy sijy
apkrovas.

40. Kroviniai turi buti sukrauti stabiliai.

41. Stelazuose sukrauty kroviniy matmenys negali virSyti saugiam darbui numatyty
atstumuy.

42. 0Kroviniq sandéliavimo seka:

42.1. sakinis krautuvas su palete pastatomas priesais laisva sandéliavimo vieta;
42.2. kroviniy kélimo jrenginys keliamas iki sijos, ant kurios bus dedamas krovinys;
42.3. su krautuvu pavaziuojama j priekj;

42 4. krovinys atsargiai nuleidziamas ant sijos;

42.5. su krautuvu pavaziuojama atgal;

42.6. nuleidziamas krovinio kélimo jrenginys.

43. Biitina jvertinti pavojus, kai:

43.1. pakei¢iamas krautuvo tipas ar marke;

SAVIKONTROLES KLAUSIMAI

1. ISvardinkite Jums Zinomas paleciy riisis ir jy matmenis, kod¢l svarbu yra tinkamas paletés
naudojimas, jos priezitira bei remontas?

2. Kokia stelazy rusis tinkamiausia sandéliuojant ypatingy salygy nereikalaujancius krovinius,
kuriy ilgis didesnis kaip 4 m., o aukstis daugiau kaip 0,30 m.?

3. Pagal kokig tvarka rekomenduojama tikrinti stelazy bikle?

4. Kokios galimos stelazy pazeidimy priezastys?

5. Paaiskinkite pakrovimo — iSkrovimo darby seka su Sakiniu krautuvu, atliekant Siuos veiksmus
prekiy rinkimo procese?

6. Kokia stelazy rusis tinkamiausia sandéliuojant ypatingy salygy nereikalaujanéius krovinius —

smulkias siuntas?

30. UZDUOTIS. Diskusija. I$vardinkite kriterijus pagal kuriuos parenkami stelazai. Atsakymus
aptarkite su mokytoju (-a).

31. UZDUOTIS. Remdamiesi pateiktu sandéliavimo jrangos naudojimo, prieziiiros ir tikrinimo
tvarkos aprasu sudarykite stelazy patikrinimo klausimyng. Uzduot] aptarkite su mokytoju.
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32. UZDUOTIS. Pagal pateiktus paveikslus para$ykite stelazy pavadinima ir jy privalumus.

Uzduotis pateikiama su atsakymu.

Stelazai

Pavadinimas /privalumai

Gravitaciniai stelazai. Geras kubinio metro
iSnaudojimas.

Ypac tinka greito apyvartumo sandéliams, kur svarbi
sandéliavimo trukme, produkcijos

galiojimo laikas.

Saugojimas pagal principg ,,pirmas j-pirmas 1§
(FIFO)

Konsoliniai stelazai. Konsoliniai stelazai turi didelj
privalumg siekiant sandéliuoti nestandartinio ilgio
prekés (vamzdzius, profiliuotg metalg ir pan.). Ant
konsoliniy stelazy gali biiti sandéliuojami, kaip atskiri
medziagy vienetai, taip ir jy rySuliai. Sie stelazai gali
biiti naudojami tiek patalpose tiek lauko salygomis.
Stelazai priskiriami prie vieno i§ kompaktiSkiausio
sandéliavimo budo. Konsoliniai stelazai yra
naudojami tik tiesioginio srauto sandéliavimui kartu
su prekiy surinkimo metodu FIFO.

Mezonino perdangos. Naudojamos siekiant iSnaudoti
laisva sandélio plotg ““j aukstj”. Sutaupo vietos, turi
didele keliamajg galig. Pasizymi gero vientisumo,
vienodo pakrovimo, lygaus pavirSiaus, lengvai
uzrakinamo ir pan. Savybémis.

Stovas tinkamas jvairiy rasiy prekéms laikyti.
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Vidutinio sunkumo prekiy stelazai. Naudojami
sandélivojant didelius kiekius skirtingy prekiy,
rinkimo procesas vykdomas rankiniu badu.

Dvigubas gilus stelazas. Dvigubos giluminés padékly
stelazo sistemos gali padidinti saugojimo sistemos
tankj tai yra ekonomiskas sprendimas taupant
sandéliavimo vietg. Stelazo pripildymo lygis yra
beveik 85%. Reikia specialios Sakiniy krautuvy
jrangos su dvigubu atstumu. Lengvai reguliuojamas ir
lengvai konfigiiruojamas

=} p——
= =]
1 -

Viengubo ir dvigubo jvaziavimo stelazai. Dazniausiai
naudojama produktams, kuriuos reikia sandéliuoti
Saltai - Saldiklyje.

Taip pat jeigu sandéliuojama skirtingy rusiy bet
panasiy salygy reikalaujantys produktai ir esant
ribotai erdvel, tada ,, drive-in ,, stelazai tikriausiai yra
geriausias variantas, kai kalbama apie ilgesnio laiko
intervalo sandéliavima.

Stelazai ant judan¢ios platformos. Sis sprendimas
leidzia padidinti sandéliuojama plota eliminuojant
kiekvienos eilés pravaziavimus.
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2.2 STELAZU TIKRINIMO KRITERIJAI

33. UZDUOTIS. Uzpildykite pateikta paveikslélj. Jradykite galimus stelazo pazeidimus ar trakumus
( ziureti 1 prieda).
1 Priedas

33. UZduoties atsakymai:

NERA STELAZO
EILIY
TARPUSAVIO
SUJUNGIMO
DETALES

NERA
FIKSATORIU

NESTABILI
PALETE

SULUZUSI
PALETE

NERA ZENKLO

Ll PRITVIRTINTA
MAKSIMALIA u.
APKROVA

SULANKSTYTA
PAZE;}S‘T‘_‘E VERTIKALI
ISTRIZAIN KONSTRUKCLIA

PAZEISTA

VERTIKALI ‘ '
KONSTRUKCIJA ‘ ]

PAZEISTA § \
PAGRINDO NN
PLOKSTELE

ILENKTA AR
KITAIP
PAZEISTA SIJA

NERA
STATRAMSCIU
PAGRINDO APSAUG
PLOKSTELE v
NEPRITVIRTINTA

PRIE GRINDU
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34. UZDUOTIS. Apibadinkite stelazy patikrinimo tvarka pagal pateiktas pazeidimy kategorijas,
atsakymus aptarkite grupése:

v Raudona;

v’ Geltong;

v’ Zalia.

34. Uzduoties atsakymai:

Patikrinimo tvarka pagal pazeidimy kategorijas

StelaZas vra paZeistas

k4

w

Asmuo  (-enys), atsakingas (-1) uz
sandeliavimo  jrangos  sauguma, jvertina
pazeidima ir priskiria ji tam tikrai kategorijai

v v v
RA[.]I.)ONA » GEI.,'I:ONA P FALIA
rizika rizika
v v v
Nedelsiant  iSkrauti  visas 1. Nustatyti pazeidimg. Uzregistruoti  paZeidimo
stelazo mnidas ir sutaisyti kurj reikia remontuoti; mastg ir ji jvertinti kito
pazeidimus prie$ pradedant 2. Uzsakyti medZiagas patikrinimo metu, kuris
vel jomis naudotis pakeitimui turi bati atliktas per 12
3. Uztikrinti, kad visos menesiy
v Jei remonto paZeistos  wvietos, po
Atlikti reikalinga | | darbai kroviniy ~  iékrovimo, — — ¥
remonta arba neatlickami nebul:q vél UZI,C»"?“tOS ik Jei P?dldé}@ Jer s
pakeisti paZeistas per 4 savaites 4. Kuo greiCiau atlikti pazeidimo pasflkmtunq, _
HE I arba jei remonto darbus rimtumas toliau vykdyti
padidéjo l stebéjima
pazeidimo pagal I}plrastus
LeidZiama rimtiumas Atlikti reikalingus ]Jatllk.l'll.llml}
naudoti remonto darbus arba 13’;31“? 11r
atitinkamai pakeisti tervatus
pazeistas dalis v
v LeidZiama
Ledsi naudoti
eidziama
‘ naudoti ‘

35. UZDUOTIS. Uzpildykite stelazy patikrinimo dokumenta ( Zitréti 2 priedas ). Aptarkite gautus

rezultatus.
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2 Priedas
STELAZU PATIKRINIMO KLAUSIMYNAS

Stelazy tipas:
Tikrino:

(tikrinusio asmens vardas, pavardeé, parasas)

Tikrinimo vieta:

Data: 20 m. men. d. Laikas: val.

Klausimai | | | Stellaiq TumeTiai | | | Pastabos

Zenklai

Ar stelazas pazymétas ir jam suteiktas
identifikavimo/apibuidinimo numeris?

Ar numeriai ai§kiai matomi, nenukritg?

Ar yra informaciniai Zenklai, nurodantys
maksimalig apkrova?

Ar §ie zenklai aiskiai matomi, nenukrite?

Ar sukrauty kroviniy masé nevirsija
maksimalios leidziamos masés?




Paletés

Ar paletés stabilios?

Ar paletés nesuliizusios, nejtrikusios,
nejlinkusios?

Vertikali

0s konstrukcijos

Ar vertikalios konstrukcijos
nejlinkusios, nejskilusios?

Ar vertikalios konstrukcijos
nesuridijusios, neperdazytos?
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Horizontalios konstrukcijos

Ar horizontalios konstrukcijos (sijos)
neperkrautos ir nejlinke?

Ar sijos nedeformuotos?

Ar horizontalios konstrukcijos
nesuriidijusios, neperdazytos?
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Sujungimai

Ar visos kniedés, varztai tvarkingi ir
neiskrite?

Ar suvirinimo siiilés nepazeistos,
nejtrike?

Apsaugos

Ar stelazo apatiné dalis apsaugota
specialiomis apsaugomis?
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Ar apsaugos nepazeistos?

Pagrindo plokstelés

Ar yra visos stelazy pagrindo plokstelés?

Ar jos tvarkingos?

Ar plokstelés nesuriidijusios,
neperdazZytos?
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2.3 KROVOS JRANGOS KLASIFIKAVIMAS

36. UZDUOTIS. Pagal techninius poZymius visos krovos darby maginos skirstomos j dvi pagrindines
grupes, apibudinkite jas ir pateikite kiekvienai grupei pavyzdziy:

1. nuolatinés (nepertraukiamos) veiklos:

2. pertraukiamos (ciklinés) veiklos:

36. UZduoties atsakymai:

1. Pirmajai grupei priklauso masinos, kuriy darbo padargas nesustoja kroviniui uzgriebti arba
jam iSlaisvinti, tad krovinys juda tolygiai. Tokiems jrenginiams priklauso konvejeriai.

2. Antrajai grupei priklauso masinos, kuriose darbo padargas atlieka krovinio pakrovimo ir
i8krovimo operacijy kompleksa pagal tam tikra cikla (darbo padargas veikia periodiskai, t.y.
slenka su kroviniu nuo pakrovimo vietos iki iSkrovimo ir po to grjzta atgal uzgriebti krovinj).
Siems jrenginiams priklauso visy rii§iy kranai, krautuvai, ekskavatoriai.

37. UZDUOTIS. Krovos jrenginiai pagal eksploatacinius pozymius klasifikuojamos priklausomai
nuo perkraunamo krovinio grupés, krovinio judesio krypties ir eigos jrenginiy.
Priklausomai nuo perkraunamo krovinio grupés, irenginiai skirstomi j tris rasis, pateikite joms
krovos jrangos pavyzdziy:
1. Vienetiniams kroviniams:

2. Suverstiniams kroviniams:

3. Biriems kroviniams:




37. Uzduoties atsakymai:

v Vienetiniams kroviniams (jvairiy tipy kranai, autokrautuvai ir pan.);
v" Suverstiniams kroviniams (ekskavatoriai, kausiniai krautuvai ir pan.);

v' Biriems kroviniams (griidy krautuvai ir pan.).
Taip pat yra masinos, skirtos jvairiems kroviniams. Tokios masinos eksploatuojamos
pagal paskirti, naudojant pakei¢iamus krovinio griebtuvus (Sakes, stréle, kausa, greidery).

38. UZDUOTIS. Pagal krovinio judesio kryptj masinos ir jrenginiai skirstomi j keturias grupes.

ISvardinkite jas:

=

o

38. UZduoties atsakymai:

v horizontalios judesio krypties (transporteriai);

ANRNRN

vertikalios judesio krypties (keltuvai);
nuozulnios judesio krypties (konvejeriai);
vertikalios ir horizontalios (kombinuotos) krypties (kranai, autokrautuvai).

39. UZDUOTIS. I$vardinkite krovos jrangos parinkimo parametrus kurie biidingi visy kategorijy
jrenginiams. Uzduot] aptarkite grupése.

39. Uzduoties atsakymai:
v" naSumas;

pakrovimo aukstis (kélimo aukstis);

gabaritai;

v
v’ jéginés jrangos galia;
v
V' jrenginio svoris.

40. UZDUOTIS. Baikite pildyti lentele. Pagal pateikta klasifikavima jrasykite krovos jrangos

pavyzdziy.

Taikoma sandélio krovos
vienetui formuoti, krovos
darbams atlikti

Taikoma ruSiuojant ir
komplektuojant siuntas

Taikoma transportuoti
krovos vienetus
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40. UZduoties atsakymai.

Taikoma sandélio krovos
vienetui formuoti, krovos
darbams atlikti

Taikoma risiuojant ir
komplektuojant siuntas

Taikoma transportuoti
krovos vienetus

Hidrauliniai veziméliai
Elektrinis transportas
Konvejeriai
Automatiniai krautuvai
Kranai

Hidrauliniai stalai

Rankiniai veziméliai
Hidrauliniai veziméliai
Elektrinis transportas
Konvejeriai

Bégingés transporto priemonés
Elektrinis transportas
Automatiniai krautuvai
Hidrauliniai veziméliai

41. UZDUOTIS. Diskusija. Atsakykite j pateiktus klausimus ir aptarkite grupése. Kokia krovos

jrangg naudosite?

1. I8krauti konteinerius i$ laivo?

©ooNoe s WDN

ISkrauti generalinius krovinius i$ laivo?

ISkrauti birius krovinius i§ laivo, jei naudojama uzdara technologija?

Uzdarame, blogai ventiliuojamame sandélyje sudéti euro padéklus su kroviniu j rietuves?
[Skrauti Saldytuvg 1§ vilkiko ant sandélio rampos?
Perkrauti konteinerj aikstel¢je 1§ vienos eilés | kitg?
Perkrauti konteinerj nuo vilkiko ant vagono platformos?
Nuvezti konteinerj nuo krantinés j saugojimo aikstelg uz 2 km?
Triume ar uzdarame sandélyje i$sklaidyti biriy kroviniy kiigj?

10 ISpumpuoti naftos produktus i§ vagony cisterny j rezervuarus?
11. Iskrauti grudus i§ griadoveézio j siloso boksta jei naudojama atvira krovos technologija?
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2.4 SAUGUS DARBAS SU SAKINIU KRAUTUVU

42. UZDUOTIS. Darbas su auto krautuvu. Sandéliavimo darbai gali bati zenkliai saugesni, laikantis
keliy paprasty taisykliy, padedanéiy i§vengti suzeidimy ar krautuvy gedimo rizikos. Zinoma, $iy
taisykliy sgraSas yra kur kas ilgesnis, taciau pateiktos kelios svarbiausios, kurias svarbu prisiminti
kasdieniame operatoriy darbe. Apibiidinkite pagrindines taisykles remdamiesi pateikta informacija
paveiksluose.

1 pav.

3 pav.

D '\

5 pav. 6 pav.

42. Uzduoties atsakymai:

v

DN NI NI NN

1 pav. Nepalikite raktelio uzvedimo spyneléje;

2 pav. Nevirsykite nurodytos krautuvo keliamosios galios;

3 pav. Nenaudokite Sakiy Zmoniy kélimui;

4 pav. Laikykités saugaus krovinio aukscio transportavimo metu;

5 pav. Jeigu krovinys trukdo matomumui vaziuokite atbuline kryptimi;
6 pav. Neleiskite stovéti ar vaikscioti po pakeltomis Sakémis.
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43. UZDUOTIS. Pagal pateikta informacija paveiksluose apibtdinkite ka daryti ir ko nedaryti, kad
iSvengtumeéte apvirtimo dirbant su krautuvu. Atsakymus aptarkite.
Uzduotis pateikiama su atsakymu.

NEDIRBKITE su kroviniais, kuriy svoris vir§ija
pajégumy lenteléje nurodytus parametrus.

NEVAZIUOKITE nelygiu pavir§iumi!
Jei tai nejmanoma, sulétinkite greitj.

VENKITE staigios vaziavimo pradZios, greity postkiy ir
staigaus stabdymo!

De¢l $iy manevry krautuvas gali pakrypti ar net
apsiversti.

SAUGOKITES, kad krautuvo galas nejudéty j Sonus.
Visada laikykités saugaus atstumo nuo doky,
rampy ir platformy krasty.

100688
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PATIKRINKITE pavirsiy tvirtumg! Jei norite iSvengti
apsivertimo - venkite minkstos vaziavimo dangos.

JOKIAIS BUDALIS ant rampy ar nuolydaus pavirSiaus
nedarykite posiikiy, nesvarbu ar su kroviniu, ar be
krovinio!

100996

NEKREIPKITE pakelty kroviniy j priekj! D¢l to
krautuvas gali pasvirti ar persiversti | priek].

A ISPEJIMAS
— \
—

NEKELKITE pakrypusiy kroviniy! D¢l to krautuvas
taip pat gali apsiversti.

NEKELKITE issicentravusio krovinio! Toks krovinys
padidina pasvirimo ar apvirtimo j Song tikimybe.

100998

VENKITE slidzios vaziavimo dangos!

D¢l smélio zvyro, ledo, alyvos ar purvo ant vaziavimo
dangos krautuvas gali apvirsti. Jei tai nejmanoma,
sulétinkite greit].
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101000

NEVAZIUOKITE su daugiau, kaip 15-20 ¢cm nuo
zemes pakeltomis Sakémis!

Tokiu atveju pakyla SC ir padidé¢ja apvirtimo
rizika.

101616

VENKITE greity arba staigiy postkiy tiek su tusciu,
tiek su pakrautu krautuvu!

101617

NIEKADA nedarykite staigiy posiikiy, net jei stiebas
pakeltas ir tuscias!

<.’,7'| E:_’-;—_"

1010014 |

BUTINAI prisisekite saugos dirza!
Prisegtas dirzas apsaugos Jus nuo iskritimo i§ krautuvo
jam virstant.

100649

A SPEJIMAS

JOKIAIS BUDALIS nesokite i$ krautuvo jei jis
pradéty virsti!

Jei krautuvas virsty - likite sédyngje, nes tik taip
iSvengsite rimty ar mirtiny suzalojimy.

100368

BUTINALI dévékite 3alma!
Salmas apsaugos Juisy galva nuo rimty suzalojimy.
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44. UZDUOTIS. Pateiktas bendras krautuvo vaizdas. Pagal nurodytas rodyklés kryptis jvardinkite

krautuvo dalis.
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45.UZDUOTIS. Pagal pateikta informacija paveiksluose paradykite krovinio metoda, Kaip tai
atliekama ir kokias tvirtinimo priemones galima naudoti. Atsakykite j pateiktus klausimus ir
atsakymus aptarkite grupéje.

Uzduotis pateikiama su trumpais atsakymais.

BLOKAVIMAS. Jeigu krovinys linkes svirti,
svirimo  iSvengiama naudojant  vietinio
blokavimo priemones — tinkamame aukstyje
jrengiant standzias atramas. Siekiant uztikrinti
saugumg neatliekant papildomy skaic¢iavimy,
krovinio vienetas blokuojamas vir§ svorio
centro. Specifinis vietinio blokavimo biidas —
blokavimas pakeliant dal; krovinio arba
blokavimas plokstémis. Sis budas daZnai
taikomas kai kuriems krovinio vienetams vezti
ant zemesniosios eilés virSaus. Naudojant kokia
nors atramin¢ medziaga, pvz., kroviniy
padéklus, krovinio sekcija pakeliama taip, kad
susidaryty slenkstis ir virSutiné¢ krovinio eilé
toje vietoje buty blokuojama isilgine kryptimi.

BLOKAVIMO PLEISTAS.  Kitas vietinio
blokavimo biuidas — ritinio pavidalo objekty
judéjimo  krovinio platforma blokavimas
pleistais.  Kad biity iSvengta judéjimo  priek],
blokavimo pleiSto kampas turéty apie 37°, o
norint iSvengti judéjimo ] Sonus arba atgal —
apie 30°. Su ritinio pavidalo objektu jie turéty
liesti nuozulnigja plokStuma ir turéty buti
pritvirtinti prie krovinio platformos, nes toks
objektas yra linkes stumti pleista atgal. Pleista
galine kryptimi veikianti horizontali jéga — 0,8
G arba 0,5 G (G —ritinio svoris). Pleisty aukstis
turéty biti toks: — ne mazesnis kaip R/3 (viena
trecioji ritinio spindulio), jeigu riSama ne per
virSy, arba — ne didesnis kaip 200 mm, jeigu
persiritimo per pleiStus iSvengiama kitokiu
budu, pvz., riSant per virsy.

Smailiagaliai pleiStai, kuriy pleiSto kampas
lygus 15° nelabai tinka Kkroviniui tvirtinti,
pagrindiné¢ jy paskirtis — neleisti riedéti
apvalioms prekéms, kai jos kraunamos ir
iSkraunamos. Mazo kampo privalumas yra tas,
kad statinémis salygomis pleiStas paprastai
jsitvirtina pats: veikiamas ritinio svorio jis
neslysta horizontalia kryptimi.

Trikampis pleiStas (angl. wedge bed)
sudaromas 1§ dviejy ilgy pleisty, kuriy padétis
fiksuojama reguliuojamais skersiniais jtvarais.
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TIESIOGINIS ~ PRIRISIMAS.  Krovinys
pririSamas siekiant sukurti jéga, kuri veikty
priesinga kryptimi nei inercijos jégos. Sis
principas taikomas atsizvelgiant | krovinio
pobiid;.

Kad ir koks tiesioginio priri§imo biidas biity
taikomas, leidziama, kad krovinys kiek judeéty.
Kroviniui pajudéjus, suverzimo jéga didéja.
Siai jégai didéjant, krovinys turéty nustoti
judeéti.

Kadangi austiniai dirzai jtempti gali pailgéti 7
proc., bet koks krovinio judéjimas turéty buti
kuo mazesnis, austiniai dirzai turi bioiti kuo
labiau jtempti, bet ne didesne nei 0,5 LC jéga.
Grandinés, plieniniai lynai ir taikant aukStasias
technologijas pagamintos virvés turéty biti
itempti ne didesne kaip 0,5 LC jeéga.

Jeigu krovinys labai sunkus ir sukrautas ant
krovinio platformos, kuri gali deformuotis,
rekomenduojama iSsamiai istirti, kokia pradiné
itempimo jéga turéty biiti taikoma.

PRIRISIMAS PUSKILPEMIS.  Pririimas
puskilpémis (kartais dar vadinamas kilpiniu
pririSimu) dazniausia naudojamas siekiant
1Svengti skersinio ilgy krovinio daliy judéjimo.
Naudojami ne maziau kaip trys dirzai, bet
pageidautina, kad biity naudojami keturi.
Kiekvienas dirzas pirmiausia pririSamas prie
pririSimo taSko, esanfio prie transporto
priemonés Sono, tada prakiSamas po krovinio
apacia, o tada vél pririSamas prie to paties arba
greta esancio pririSimo tasko. Ilgo krovinio
priekinéje ir galinéje dalyse rekomenduojama
riSti po du dirzus. Du dirzai riSami prie
desiniojo $ono, du — prie kairiojo. Sie keturi
dirzai menkai apsaugo nuo krovinio slydimo
iSilgine kryptimi

ok~ own

© N

SAVIKONTROLES KLAUSIMAI

Kokie yra pagrindiniai tvirtinimo metodai, siekiant iSvengti krovinio jud€jimo transporto
priemongés atzvilgiu?

Kokiems kroviniams tvirtinti taikomas ,,Prirakinimo* metodas?

Kokiems kroviniams tvirtinti taikomas ,,Vietinio blokavimo* metodas ?

Kokiems kroviniams galima biity taikyti tvirtinimo metodg ,, Tiesioginis pririSimas?
I$vardinkite galimus Krovinio pririSimo budus. Pateikite pavyzdziy kokiems kroviniams,
kokj atitinkamg pririSimo biida taikytuméte.

Kokiems kroviniams vezti naudojamas A pavidalo rémas ?

Kokie tvirtinimo metodai taikomi, veZant krovinius naudojantis A pavidalo rému ?
Kokie tvirtinimo metodai , turéty biiti taikomi, vezant supakuotg pjauting medieng?
Kokiais budais galima krauti ir tvirtinti rastus ?
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3. Modulis ,,Ypatinguju kroviniy sandéliavimas“

3.1 KLASIFIKAVIMO, ZENKLINIMO IR PAKAVIMO (CLP) REGLAMENTAS (EB) NR.

1272/2008

46.UZDUOTIS. Remiantis CLP reglamentu apibiidinkite i§vardinty savoky apibadinimus:

a) Pavojaus piktograma tai:

b) Signalinis Zodis nurodo:

Didesnis pavojus reikalauja signalinio ZodZio:

Mazesnis pavojus reikalauja signalinio zodzio:

Pavojingumo fraz¢ tai :

Atsargumo frazés atrenkamos pagal:

46.

a)
b)

c)
d)

€)

Uzduoties atsakymai:

Pavojaus piktograma — tai grafinis vaizdas, skirtas informacijai apie tam tikra pavojy perteikti.
Signalinis zodis nurodo santykinj konkretaus pavojaus rimtumo laipsnj. Etiketéje turi biiti
pateiktas reikiamas signalinis zodis atsizvelgiant | pavojingos cheminés medZiagos ar miSinio
klasifikacija.
Pavojinga.
Atsargial.
Pavojingumo frazé — tai pavojingumo klasei ir kategorijai priskirta frazé, kuria apraSomas
pavojingos cheminés medziagos ar miSinio pavojingumo pobudis, jskaitant, kai tinkama,
pavojingumo laipsnj. Pvz: H315: Dirgina oda.
Atsargumo frazés atrenkamos pagal IV priedo 1 dalyje nustatytus kriterijus, atsizvelgiant |
pavojingumo frazes ir ] numatytg arba identifikuota cheminés medziagos naudojimg ar naudojimo
budus. Pvz: P260: Nejkveépti dulkiy/damy/dujy/riko/gary/acrozolio P271: Naudoti tik lauke arba
gerai védinamoje patalpoje.
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47. UZDUOTIS. Parasykite pateikty simboliy pavadinimus pagal direktyvas.

Pavojingumo simboliai pagal direktyvas 67/548/EEB IR 1999/45/EB

.. 0.

C Xn Xi

Pavojaus piktogramos pagal reglamentg (EB) Nr. 1272/2008 (CLP)
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47. UZduoties atsakymai:

E 8] F
- u

Sprogstamaoji Oksidugjanti Labai degi Y pat¢ degi T oksiska
T+ C Xn N
- -
Labai toksiska Ardanti (ésdinanti) Kenksminga Dirginanti Aplinkai
pavojinga

Sprogstanti
bomba

Koroziia Aplinka  Dujy balionas Sauktukas

A2

Liepsnojantis Pavojai  Kaukolé ir
lankas sveikatai  sukryZiuoti
kaulai

48. UZDUOTIS. Pagal pateikta apragyma nupieskite tinkama pavojaus simbolj.

UZzduotis pateikiama su atsakymu.

Liepsna

Simbolis nurodo sprogias, savaime reaguojancias medziagas ir organinius
peroksidus kurie gali sprogti kaitinant. (fejerverkai, amunicija)

Simboliu zymima slégio veikiamos, suslégtos, suskystintosios, atSaldytas ar
iStirpintos dujos ( pvz. dujy talpyklos)
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Pavojus Zmogaus sveikatai, sukelia mutacijas, jkvépus gali sukelti alergija,
yra toksiSkas tam tikriems organams, jkvépus gali sukelti mirtj. (pvz.
terpentinas, benzinas, Zibalas)

Zymimos pavojingos cheminés medZiagos kurios yra labai toksiskos.
Ikvépus ar nurijus gali sukelti mirtj. (pvz. metanolis, biocidai)

Zymima degiosios dujos, aerozoliai, skys¢iai ir kietosios medziagos. Jie
savaime kaista, gali uzsidegi jvykus kontaktui su oru. Medziagos ir miSiniai
turint salyti su vandeniu gali iSskirti degigsias dujas. (pvz, benzinas,
zibalas, nagy lako valikliai)

Ispéja, kad preparatas yra pavojingas aplinkai ir ter$ia vanden;j toksiSkomis
medziagomis

Tai oksiduojanciy dujy, kietyjy medziagy ir skysciy Zyméjimas, kuris
nurodo, kad preke gali sukelti arba paskatinti jsiplieksti ugnj

Simboliu zymimos cheminés medziagos gali stipriai nudeginti oda, pazeisti
akis. Taip pat sukelia metaly korozija ( acto rtigstis, amoniakas)

POOOP@®

49.UZDUOTIS. Pagal pateiktas kategorijas aprasykite cheminiy medziagy sandéliavimo ypatumus

ir neutralizavimo priemones kilus gaisrui.

Sprogstamosios medziagos:
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Oksiduojancios medziagos:

Ypac degios, labai degios ir degios medziagos:

Labai toksiSkos ir toksiSkos medziagos:
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Ardancios (ésdinancios) medziagos:

Drégmei, Silumai ir Sviesai jautrios medziagos:

Dujy sandé¢liavimas:
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49.UZduoties atsakymai:

v Sprogstamosios medZiagos. Sprogstamyjy medziagy sandéliuose turi biti jrengta tik natirali
ventiliacija. Sie sandéliai védinami per langus ir duris. PoZeminése patalpose, kai néra
priespriesinio védinimo, jrengiami specialiis ventiliacijos vamzdziai, uzdaromi voztuvu arba
uzdoriu. Vasara, esant sausam ir be véjo orui, sandéliy patalpos védinamos atidarius duris ir
langus; ziemga taip patalpos védinamos tik esant sausam ir giedram orui, su salyga, kad
temperatury skirtumas lauke ir patalpoje biity ne didesnis kaip 10 °C. Sandélyje auks¢iausia
temperatiira neturi virSyti 30 °C. Temperatiirai matuoti patalpoje turi biti termometras,
santykiniam drégnumui — higrometras. Prie$ jeidami j sprogstamyjy medziagy sandélj, visi
asmenys privalo palikti saugoti degtukus, ziebtuvélius ir kt. pavojingus, galinCius sukelti
kibirkstj, daiktus. Jeiti | sandelj galima tik avint guming avalyng. Sandélyje draudziama dirbti
audros metu (zaibuojant). Efektyviausiai sprogstamosios medziagos gali biti gesinamos
vandeniu, sméliu, sausais milteliais. Maziau efektyvios putos. Grieztai draudziama gesinti
garais. Potencialaus gaisro gesinimo priemonés numatomos vadovaujantis saugos duomeny
lapo nurodymais ir konsultuojantis su prieSgaisrinés apsaugos specialistais.

v' Oksiduojanéios medZiagos. Siy medziagy misiniai su degiomis medziagomis gali lengvai
uzsidegti jas trinant. Nuo staigaus smigio ar detonavimo jos gali sprogti. Daugelis
oksiduojan¢iy medziagy labai intensyviai reaguoja su stipriomis skystomis rigStimis,
isskirdamos toksiskas dujas. Sios grupés medziagos laikomos sandéliuose i3 nedegiy
medziagy arba tokiy sandéliy izoliuotuose skyriuose. | Siy medziagy sandélius jvaziuojancios
autotransporto priemongs turi turéti kibirk$¢iy gaudiklius ant dujy iSmetimo vamzdziy. Tokius
sandélius draudziama apsviesti lankinémis elektros ir atviros liepsnos lempomis arba
zvakeémis, degtukais. Nesant stacionaraus apSvietimo, sandéliuose tamsiu paros metu galima
naudotis nesiojamais saugiais sprogimo atzvilgiu akumuliatorinémis lempomis ir Zibintais su
sandariais apsauginiais gaubtais. Sandéliuose turi biti jrengta mechaniné ventiliacija. Kartu
su Sios grupés medziagomis negalima laikyti lengvai uZsidegan¢iy medziagy, degiyjy
organiniy medziagy. Efektyviausias gesinimo biidas — gausiai lieti vandenj ant uzsidegusiy
medZiagy.

v' Ypaé degios, labai degios ir degios medZiagos. Ypa¢ degios, labai degios ir degios
medziagos saugomos uzdarose talpyklose (rezervuaruose) arba metalingje, stiklingje,
plastmasin¢je taroje. SkysCius galima saugoti tik tvarkingoje taroje. Statines su ypac
degiomis, labai degiomis ir degiomis medziagomis saugyklose reikia statyti atsargiai
(vengiant smiigiy vienos ] kitg), kamsciais ] virsy, etiketés turi bti atsuktos i praéjimo puse.
Statines su ypa¢ degiomis ir labai degiomis medziagomis leidziama laikyti sukrautas vienu
aukstu, o statines su degiomis medziagomis — dviem aukstais. Tarp auksty turi biiti perdanga.
Statines reikia sustatyti grupémis po 30 statiniy kiekvienoje, dviem eilém po 15 statiniy, tarp
statiniy turi biiti ne maZzesnis negu 0,2 m atstumas. Praéjimai, kuriais vezamos statinés, turi
buti ne siauresni negu 1,8 m. Didelius stiklinius butelius (10, 20, 50 litry talpos) su ypac
degiomis, labai degiomis ir degiomis medziagomis (skysciais) biitina saugoti pintinése.
Pintines su buteliais galima sustatyti grupémis, ne didesnémis kaip po 100 buteliy kiekvienoje.
Tarp grupiy turi biiti ne siauresnis kaip 1 m tarpas. Nedideliuose buteliuose ypa¢ degius, labai
degius ir degius skyscius galima laikyti ant lentyny 2-3 aukStais, tarp auksty bitina iStisine
perdanga. Pervezti stiklinius ir keraminius butelius su ypac degiais, labai degiais ir degiais
skyscCiais galima tik specialiais veziméliais arba neStuvais su borteliais. ISsiliejusias ypac
degias, labai degias ir degias medziagas butina uzpilti smeliu, smeélj mediniu kastuvu suberti
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] tam tikslui skirta metaling dézg, véliau tvarkyti atliekas pagal atlieky tvarkyma
reglamentuojancius teisés akty reikalavimus. Nukenksminant labai toksiSkas, toksiSkas,
kenksmingas, ardancias, dirginancias bei jautrinan¢ias medziagas, reikia naudotis
asmeninémis apsaugos priemonémis (dujokaukémis, pir§tinémis ir kt.). Ypac¢ degiy, labai
degiy ir degiy medziagy gaisrams gesinti galima naudoti iSpurslintg vandenj, kuris izoliuoja
liepsng nuo deguonies. Nedidelius ypa¢ degiy, labai degiy ir degiy medziagy gaisrus galima
gesinti puty, anglies dioksido, milteliy gesintuvu ar nedegiu audeklu, sméliu.
Labai toksisSkos ir toksiSkos medziagos. Labai toksiskas ir toksiSkas medziagas kategoriskai
draudziama saugoti nespecializuotuose sandéliuose, po stoginémis, drégnose patalpose bei
pusrtsiuose. Labai toksiSkos ir toksiskos medziagos turi bati sandéliuojamos atskirose,
specialiai tam skirtose patalpose, kuriose irengtas vandentiekis, kanalizacija ir i§traukiamoji
ventiliacija. Labai toksiSkas ir toksiSkas medziagas fasuoti galima tik izoliuotoje patalpoje,
traukos spintoje. Draudziama toje pacioje patalpoje saugoti toksiSkas medZiagas,
reaguojancias tarpusavyje (pvz.: cianidus ir rigstis, cianidus ir chlorpikrining riigstj). Saugoti
Sias medziagas galima tik skirtinguose sandé¢liuose arba to paties sandélio atskiruose
izoliuotuose skyriuose, turin¢iuose skirtingus jé&jimus i$ prieSingy pastato pusiy.
Ardanctios (ésdinandios) medZiagos. Siai grupei priklausan¢ios medziagos — $armai, riigstys
ir kt. sukelia cheminius nudegimus, veikia metala, betong, dél saveikos su medienos
pjuvenomis, popieriumi, riebalais, tepalais gali uZsiliepsnoti. Sios medziagos laikomos
uzdaruose sandélivose 1§ nedegiy medziagy arba atskiruose izoliuotuose sandélio skyriuose.
Sios grupés medziagas galima laikyti bendrose aikstelése, bet atstumas tarp jy ir kity medziagy
turi bati ne mazesnis negu 5 m. Atviros aikstelés turi bati uzdengtos, kad apsaugoty nuo
krituliy ir tiesioginiy saulés spinduliy. Cheminés medziagos turi biiti pakuojamos j tokig targ,
kurios negalima chemiskai paveikti. Sandélyje butina stebéti, kad nebiity paZeistas taros
sandarumas, pintiniy ir jos uzpildy (pjuveny, droZzliy), kuriose laikoma tara, biiklé. Ruigstys ir
Sarmai laikomi sausose ir vésiose patalpose hermetisSkoje taroje. Skysciai dideléje stiklingje
taroje (10, 20, 50 litry) laikomi pintinése ar medinése déZeése, grupémis iki 100 vienety,
paliekant tarp jy pra¢jimus, ne mazesnius negu 1 m. Targ su kietomis Sarminémis
medziagomis galima sukrauti be praé¢jimo tarp eiliy. Azoto ir koncentruotg sieros riigstis reikia
saugoti atskirai nuo degiyjy organiniy medziagy, rigsciy, taip pat nuo neorganiniy medziagy,
pasizymin¢iy redukuojanciomis savybémis (siera, anglis, sulfidai ir kt.). Rugs¢iy ir Sarmy
sandéliuose turi biti reikiamas kiekis neutralizuojanc¢iy medZziagy. Ardancigsias medziagas
geriausia gesinti vandeniu, inertinémis dujomis, smeliu ir kt..
Drégmei jautrios medziagos. Drégmei jautriy cheminiy medziagy sandéliavimo optimali
temperatira yra 12-20 °C, oro santykinis drégnumas 60—70 %. Ypatingg démes] reikia
atkreipti ] saugomy medziagy taros sandarumg: stikliniai kams¢iai turi biiti gerai prislifuoti,
po plastmasiniais kamsciais turi biiti guminé tarpiné. Kamstis ir virSutiné stiklinés taros
kaklelio dalis turi biiti uzlydyti drégmei nepralaidzia medziaga (parafinu ir pan.). Chemines
medziagas, kurios Sildomos netenka drégmés ir kristalizacinio vandens, reikia laikyti toliau
nuo Sildymo jrenginiy, toliau nuo langy, kad jy neveikty tiesioginiai saulés spinduliai.
Sandélivose, kur saugomos galin€ios reaguoti su vandeniu ir jkaisti cheminés medziagos,
neturi biiti jrengta vandens ar gary Sildymo sistemy, vidaus gaisriniy ¢iaupy. | tokius sandélius
negalima jeiti drégna avalyne ar drabuziais. Uzsidegusiy S$iy medziagy negalima gesinti
vandeniu.
Silumai jautrios medZiagos. Cheminés medziagos, kuriy Zema lydymosi temperatiira,
laikomos uzdaruose sandé¢liuose, vésioje vietoje, toli nuo Sildymo jrenginiy. Tokiy medziagy
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negalima laikyti atviroje aikSteléje, apSvieCiamoje tiesioginiy saulés spinduliy. Chemines
medziagas, kuriy zema stingimo temperatiira, reikia laikyti Sildomose patalpose, esant
temperatirai, aukStesnei negu cheminés medziagos stingimo temperatiira. Tokias medziagas
laikyti atviroje aiksteléje galima tik tuo mety laiku, kai oro temperatiira yra teigiama. Sal&iui
jautrias chemines medziagas reikia laikyti uzdarose Sildomose patalpose, auksStesnéje
temperatiroje negu 0 °C. Cheminés medziagos, kuriy Zema virimo temperatiira,
sandéliuojamos uzdaruose neSildomuose sandéliuose ar vésiose patalpose, esant aplinkos
temperatiirai, Zemesnei negu reagenty virimo temperatiira. Siy medZiagy negalima laikyti
atviroje aiksteléje, Svieciant tiesioginiams saulés spinduliams.

Sviesai jautrios medZiagos. Sviesai jautrios medziagos laikomos sausuose tamsiuose
uzdaruose sandéliuose. Siy medziagy negalima laikyti atviroje aiksteléje. Sviesai jautrios
cheminés medziagos laikomos tamsaus stiklo arba S$viesos nepraleidzian¢ios medziagos
induose. Laikant Sviesai jautrias medziagas tamsaus stiklo taroje, biitina j3 suvynioti j juoda

popieriy.

Dujy sandé¢liavimas. Dirbti suskystintyjy ir suslégtyjy dujy baliony sandélivose leidZziama
asmenims, ne jaunesniems kaip 18 mety, atestuotiems, turintiems gydytojo leidima
(medicining pazyma). | sandélj turi biti priimami dujy balionai, kuriy periodinio patikrinimo
terminas nepasibaiges. Draudziama laikyti balionus su netvarkingais ventiliais, pazeistu
korpusu (su jtrikimais, jlenkimais, stipriai aprudijusius). Pakraunant, iskraunant ir saugant
balionus reikia vengti smiigiy vienas ] kita, sutrenkimy, draudziama métyti balionus ir jy
gaubtus ant grindy. Pastebéjus dujy nuotékj i§ baliony, juos biitina nedelsiant pasalinti i§
sandélio. Uzsalusius balionus draudziama atSildyti atvira liepsna. AtSildyti balionus galima
karStu vandeniu ar karStame vandenyje suSlapintu skuduru. | sandélius, kuriuose laikomi
balionai su degiomis dujomis, draudZiama jeiti asmenims, dévintiems avalyne¢ arba riibus,
galin¢ius sukelti kibirk§¢iavima. Balionai atvirose aikstelése turi biiti apsaugoti nuo krituliy,
tiesioginiy saulés spinduliy. UZpildyti degiyjy dujy balionai turi stoveéti vertikaliai. Aplink
degiyjy dujy baliony sandéliavimo vietas mazesniu kaip 10 m atstumu draudziama dirbti su
atvira ugnimi arba rikyti. Kiekviename izoliuotame sandélio skyriuje galima laikyti ne
daugiau kaip 500 degiyjy ir toksiSky dujy keturiasdeSimties litry talpos baliony ir ne daugiau
kaip 1000 nedegiy ir netoksisky dujy baliony. Bendra sandélio talpa — ne daugiau kaip 3000
keturiasdeSimties litry talpos baliony. Dujy baliony sandéliuose draudziama laikyti kitas
medziagas ir daiktus (labai degius ir degius skyscius, riigstis, pakulas, skudurus ir t. t.).
Sandeliy patalpos, kuriose laikomi uZpildyti balionai, turi buti védinamos nattralia ar
mechanine ventiliacija. Eksploatuoti sandélius neveikiant védinimo jrenginiams draudziama.
Temperatiira sandélio patalpoje neturi virSyti +25°C. Balionai be jdékly saugomi horizontalios
padéties ant mediniy rémy ar lentyny. Tarp baliony reikia padéti medinius taselius. Rietuviy

aukstis neturi virSyti 1,5 m. Pragjimy tarp rietuviy plotis — (1,5-2) m. Visi ventiliai turi bati
uzdengti apsauginiais gaubteliais ir nukreipti | vieng pus¢. Sandéliy patalpose, kuriose gali
iSsiskirti sprogiyjy dujy, jrengiami automatiniai dujy analizatoriai su Sviesos ir garso
signalizacija. Neturint nurodytyjy prietaisy, butina ne reciau kaip kartg per pamaing tikrinti
sprogiyjy dujy koncentracijg ore. NustaCius pavojinga dujy koncentracija, reikia iSvédinti
patalpas, nustatyti dujy nutekéjimo priezast] ir ja pasalinti. Baliony sandélyje kilus gaisrui,
reikia iSkviesti ugniagesius ir iSnesti balionus ] saugia vieta. Balionus, atsidirusius auksty
temperatiiry poveikio zonoje, reikia intensyviai Saldyti vandeniu. Jei balionai stipriai jkaite
arba yra gaisravietéje, ausinimo vanduo tiekiamas 1§ uz priedangos.
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3.2 LEAN SISTEMOS PRINCIPAI

50. UZDUOTIS. Jrasykite Lean sistemos principus.

—>

50.UZduoties atsakymai:
1 principas - apibrézti verte;
2 principas - apibrézti vertés srauta;
3 principas - sukurti srautg;
4 principas — sukurti traukima;
5 principas — siekti tobulumo.

51.UZDUOTIS. Lean sistemos metodai yra orientuoti j vertés kiirima turint minimalius isteklius ir
sanaudas, todel darbai skirstomi j tris tipus. Pagal pateiktus darby aprasus priskirkite tipy
pavadinimus.

Nr. Darbo apraSymas Darbo tipo pavadinimas
1 Darbas, kuris yra pagrindinis gamybos procese kuriant
produkta ir uz kurj vartotojas pasiruoSes mokéti

2 Darbas, kuris yra butinas gamybos procese, taciau
tiesiogiai pridétinés vertés gaminiui nekuria

3 Tai visi darbai, kurie nekuria jokios vertés ir yra
nebttini bei privalo bati pasalinti

51.UZduoties atsakymai:

Nr. 1 - verte kuriantis darbas;
Nr. 2 - atsitiktinis darbas;
Nr. 3 - gryni nuostoliai.
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52.UZDUOTIS. Kaizen — tai nuolatinio tobulinimo sistema, kuri jtraukia visus organizacijos
darbuotojus, nuo vadovo iki paprasto darbininko. Kaizen daugiausia démesio skiria produktyvumo
gerinimui, atlieky Salinimui bei nuolatiniam veiklos ir procesy tobulinimui. Kaizen veikloje labai
svarbus metodas yra PDCA arba Demingo ratas. ISvardinkite ir apibudinkite

PDCA metodo keturis zingsnius?

52.UZduoties atsakymai:

1. planuok — nustatyti ir suprasti problema bei apibrézti tobulinimo tikslus. Siame etape svarbiausia
iSnagrinéti visg turimg informacija, sugeneruoti id¢jas ir sukurti tvirtg jgyvendinimo plana;

2. daryk — praktiskai jgyvendinti plang. [sitikinama, kad atlikti pakeitimai pasiteisina ir bus
gaunamas norimas rezultatas;

3. tikrink — i3analizuoti gautus rezultatus ir palyginti su i$sikeltais tikslais. Siame etape jvertinamas
idéjos sekmingumas;

4. veik — pasalinti neatitikimus ir jgyvendinti s€kmingus sprendimus.

53. UZDUOTIS. 5s metodas tai Lean sistemos jrankis skirtas atlickoms pasalinti, darbo vietai
$varinti ir kartu nelaimingiems atsitikimams organizacijoje mazinti. Sio jrankio pagrindinis tikslas
yra didinti gamybinio proceso efektyvuma ir produkto ar paslaugos kokybe bei sumazinti klaidy
skai¢iy. Sj jrankj sudaro penki Zingsniai kurie pateikti lenteléje, apibudinkite juos. Uzduotis
pateikiama su atsakymu:
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Zingsnis Apibudinimas

Risiavimas Pasalinti visus nereikalingus daiktus paliekant tik naudojamus. Taip
uztikrinama saugesné ir Svaresné darbo vieta. Vykdant riiSiavimo procesa
reikia uzduoti tokius klausimus: kam reikalingas? Kaip daznai reikalingas?
Kada paskutinj kartg reik¢jo? Atsakius i Siuos klausimus visos darbui
reikalingos priemonés yra surGi§iuojamos pagal naudojimo daznuma. Sio
etapo teikiami pranaSumai yra atsargy mazinimas, geresnis darbo vietos
iSnaudojimas

Tvarkymas Darbo vietos tvarkos palaikymas kai kiekvienas daiktas turi savo vietg ir yra
joje laikomas. Visi naudojami jrankiai bei medziagos privalo biiti iSdéliotos
taip, kad biity sugaiSta maziausiai laiko jas pasiekti. Retai naudojami daiktai
sandéliuojami atskirai, paZymeéjus jy saugojimo vieta

Spindéjimas Svaros ir tvarkos palaikymas darbo vietoje. Darbo gale visos darbo vietos turi
buti sutvarkytos, o irankiai grazinti | jiems priskirtas vietas. Reguliarus
jrangos bei jrankiy valymas leidzia greiciau pastebéti gedimus ir juos pasalinti
kol nepadaryta didesné¢ Zala. Sio etapo privalumai yra jrankiy ir jrangos
tausojimas

Standartizavimas | Jmonés tvarkos palaikymo taisykliy nustatymas ir sukiirimas, gamybos
procese naudojamy metody dokumentavimas. Svarbiausias siekis sumazinti
paieskos laika ir iSvengti klaidy

ISlaikyti Nuolatinis naujy procediiry pritaikymas. Svarbiausia §j metoda paversti
darbuotojy jprociu

54.UZDUOTIS. Diskusija. Uzduokite tris pagrindinius klausimus kuriy iddiskutuoti atsakymai
padéty tobulinti veiklos procesus? Aptarkite ar Sie pagrindiniai trys klausimai paskatinty jmoniy
vadovus ir darbuotojus jsitraukti bei dalyvauti sistemos tobulinimo procesuose? PasiraSykite galimus
variantus.

54. UZduoties atsakymai:

1. Ka sistemoje pakeisti? (kur yra apribojimas?)
2. 1kapakeisti? (koks paprastas ir praktiskas sprendimas?)
3. Kaip igyvendinti poky¢ius? (kaip jveikti jgimtq pasipriesinimq pokyciams?)
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55.UZDUOTIS. Apragykite Lean pateikty metody teikiama nauda. Papildykite uzduotj Jums
zinomais metodais taciau uzduotyje nepaminétais ir aptarkite jy nauda.

Metodas

Teikiama nauda

Traukimas

Srauto
iniciavimas

Derinimo
laiko
sutrumpinimas

Procesy
valdymas

Darbuotojy
jsitraukimas

Prevenciné
prieziiira

55.UZduoties atsakymai:

Metodas Teikiama nauda

Traukimas SumaZinama darbo eiga, leidZia sumaZinti i$laidas inventoriui. Padidéjes
pralaidumas, iSaugus paklausai, leidZia organizacijai pasiiilyti daugiau produkty
(paslaugy) nei iki tol

Srauto Sumazéjes inventoriaus poreikis. Pageréjusi kokybé bei maZesnis defekty

iniciavimas Kiekis. Sumazéjes gamybinio ploto poreikis

Derinimo laiko | Padidéjes darbo nasumas. Sutrumpéjes jrangos derinimo laikas. Sutrumpéjusi

sutrumpinimas | darbo eiga

Procesy LeidZia geriau suprasti pacius procesus. Sumazina laiko ir resursy sgnaudas

valdymas sprendziant kokybines problemas. Leidzia geriau komunikuoti su klientais
sprendZiant kokybinius klausimus

Darbuotojy [Sauges produktyvumas. Sumazgjes problemy sprendimo laikas. MaZesnis

jsitraukimas pasiprieSinimas pokyc¢iams

Prevenciné Sumazéje gamybiniai kaStai. Sutrumpéjes gamybos linijos stovéjimo dél

priezitira gedimo laikas. Nepertraukiamas darbuotojy tobulinimas
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