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Ivadas

Si profesijos mokytoju metodinés veiklos organizavimo ir vykdymo uZsienio $alyse
gerosios patirties analizé (toliau — Analizé) parengta jgyvendinant Erasmus+ projekta
»Sistemiskesnés ir tvaresnés profesijos mokytojy tinklaveikos plétros link", Nr. 101048407.

Projekto kontekstas. Projekto tikslas — stiprinant profesijos mokytojy tinklaveika,
sudaryti tinkamas prielaidas profesijos mokytojy metodinés veiklos kokybei uztikrinti. Metodiné
veikla — profesijos mokytojy, profesinio mokymo jstaigy vadovy bei kity specialisty organizuota
veikla, vienijanti juos pagal veiklos ir mokymo sritis, skirta kompetencijoms ir praktinei veiklai
tobulinti kei¢iantis geraja profesinio mokymo patirtimi, naujausia metodine informacija.
Metodinés veiklos tikslas — telkti profesijos mokytojus (iskaitant praktinio mokymo meistrus,
profesijos meistrus, Svietimo pagalbos specialistus) jgyvendinti Salies ir regiono §vietimo
politika, skleisti profesinio mokymo naujoves bei pedagogine patirti, plétoti mokytojy
bendradarbiavima, dalijimasi iStekliais, siekti profesinio mokymo kokybés.

Analizés tikslas — pritaikyti uzsienio Saliy geraja profesijos mokytojy metodinés veiklos
organizavimo ir vykdymo patirtj, stiprinant profesijos mokytojy tinklaveika Lietuvoje ir didinant
profesinio mokymo kokybg.

Analizés rezultatas — Profesijos mokytojy metodinés veiklos organizavimo ir vykdymo
uzsienio Salyse gerosios patirties analizés atlikimo ataskaita, 1 vnt.

Analizés tiksliné grupé: profesinio mokymo politika plétojancios ir/ar jgyvendinancios
institucijos, profesinio mokymo jstaigy administracijos atstovai, profesinio mokymo jstaigas
vienijancios organizacijos, profesijos mokytojai, praktinio mokymo meistrai, profesijos meistrai,

Svietimo pagalbos specialistai, profesijos mokytojus vienijanc¢ios organizacijos.

Savokos

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. Organisation for Economic
Co-operation and Development, OECD)

TALIS — tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas (angl. Teaching and Learning International
Survey)

EQAVET - Europos profesinio mokymo kokybés uztikrinimo orientaciné sistema (angl.

European Quality Assurance in Vocational Education and Training)



Pratarmé: profesijos mokytojy metodinés veiklos poreikio
prielaidos

Profesijos mokytojy trikumas kelia didelj susirGpinimg daugelyje EBPO Saliy.
Pavyzdziui, Danijoje, Portugalijoje ir Turkijoje trec¢dalis profesiniy mokykly direktoriy teigé, kad
triiksta kvalifikuoty profesijos mokytojy, rodo 2018 m. TALIS! duomenys. Be to, daugelyje 3aliy
profesijos mokytojai sensta, o tai gali dar labiau prisidéti prie jy triikumo didéjimo jau netolimoje
ateityje. 2018 m. atlikto tyrimo duomenimis, 26 EBPO Salyse vidutiniskai 44 % profesijos
mokytojy buvo vyresni nei 50 mety, palyginti su 41 % 2013 m.

Profesijos mokytojy trikumas i$ dalies susijes su ribotu mokytojo karjeros patrauklumu.
Pavyzdziui, mokytojy atlyginimai daznoje valstybéje sudaro didziausig profesinio mokymo
iSlaidy dalj ir turi tiesioginés jtakos mokytojo profesijos patrauklumui, taciau daugelyje Saliy $i
profesija nesiiilo konkurencingy atlyginimy, palyginti su pramone ir (arba) kitomis Svietimo
jstaigomis. Didelis darbo kriivis, prastas profesinio mokymo jstaigy valdymas ir karjeros
galimybiy trikumas taip pat turi jtakos pasitenkinimui darbu, o tai savo ruoztu turi jtakos
profesijos mokytojy i§laikymui mokymo jstaigoje. [rodyta, kad profesijos mokytojy kolegialus
bendradarbiavimas, tarpusavio metodiné pagalba, tikslingos paskatos ir parama yra veiksmingos
siekiant pritraukti ir i$laikyti profesijos mokytojus. Ivairios $alys jgyvendina jvairig politikg ir
iniciatyvas, sieckdamos uztikrinti pakankama profesijos mokytojy motyvacija. Pvz. Jungtinése
Amerikos Valstijose Teaching to Lead? (T2L) programa ugdo naujy profesijos mokytojy
gebéjimus planuoti mokyma, jtraukti mokinius, tvarkyti klases, kurti standartais pagristus
vertinimus ir jgyti pasitikéjimo savo amatu. T2L dalyviai gauna net 200 valandy mokymy prie$
pirmuosius mokymo metus, jy metu ir po jy, jskaitant intensyvy mokyma vasarg prie$ pirmuosius

mokymo metus, ketvirtines kvalifikacijos tobulinimo sesijas, instruktazo vizitus vietoje ir

L TALIS pagrindinis objektas yra mokytojai. Sis tyrimas dar vadinamas mokytojo balso tyrimu, nes pagrindinis jo
uzdavinys — sudaryti galimybe iSgirsti mokytojus ir mokykly vadovus. Pagrindinis tyrimo tikslas yra surinkti
politiskai svarbius, patikimus tarptautinius duomenis, susijusius su jvairiais mokymo(si) aspektais, bei pateikti jy
analize ir taip padéti Salims plétoti Svietimo politikg, kad bity sudarytos geresnés sglygos veiksmingesniam
mokymui(si). Si tarptautiné surinkty duomeny analizé leidZia Salims pamatyti, ar ir kitos valstybés susiduria su
panaSiais i$$uikiais, pasisemti patirties i$ kity Saliy Svietimo politikos ir suprasti, kokia jtaka ji daro mokymo(si)
aplinkai mokykloje. TALIS tyrimg nuo 2008 m. vykdo EBPO. https://www.oecd-ilibrary.org/education/talis-2018-
results-volume-ii_19cf08df-en

2 https://teachtolead.org
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intensyvias refleksijas bei apmgstymus po pirmyjy mokymo mety. T2L profesinj tobuléjimg ir
instruktavimg teikia instruktoriai, turintys mokymo ir vadovavimo patirties.

1 Prielaida. Profesijos mokytojy jgiidZiy poreikiai yra jvairis ir didéja

Profesijos mokytojams reikalingos dvejopos kompetencijos. Viena vertus, jie turi turéti
reikalingy reguliariai atnaujinti teoriniy ir praktiniy déstomy dalyky Ziniy, reaguojant j
technologijy ir darbo praktikos pokyc¢ius. Kita vertus, jie turi turéti pedagoginiy jgudziy, kad
galéty efektyviai dalytis savo ziniomis ir patirtimi su jvairiomis mokomyjy grupémis.
Besikei¢ianti mokymo ir mokymosi aplinka, jskaitant daznesnj skaitmeniniy technologijy
naudojimg mokymui COVID-19 pandemijos metu, taip pat parodé, kad profesijos mokytojams
neiSvengiamai reikalinga turéti laikmecio aktualijas atitinkanciy bendryjy jgudziy, jskaitant

skaitmeninius ir minkStuosius jgidZius.

2 Prielaida. Reikalingas net tik stiprus pradinis profesijos mokytojy rengimas, bet ir profesinio

tobuléjimo galimybés dirbant

Remiantis 2018 m. TALIS duomenimis, profesijos mokytojy pirminis i$silavinimas ir
mokymas yra silpnesnis ugdant reikiamus pedagoginius jgiudzius nei bendrojo lavinimo
mokytojy rengimas. Nustatyta, kad tie profesijos mokytojai, kuriy rengimo procese buvo
akcentuojamos konkre¢iy mokymo pareigy ar uzduociy atlikimo / vykdymo technikos (pvz.,
bendrosios pedagogikos, dalykinés pedagogikos, dalyko turinio ir praktikos klas¢je), jauciasi
labiau pasirenge imtis Siy pareigy mokydami.

Profesijos mokytojams taip pat reikia turéti galimybe¢ tobuléti per visg savo karjers,
nuolat atnaujinant savo zinias ir jgtdzius. 2018 m. TALIS duomenimis, mazdaug astuoni i$
desimties profesijos mokytojy Sesiose EBPO Salyse / regionuose dalyvavo profesinio tobulinimo
— metodinéje — veikloje per 12 ménesiy iki duomeny rinkimo. DaZniausios profesijos mokytojy
kvalifikacijos kélimo formos yra dalyvavimas kursuose ar seminaruose ir profesinés literatiiros
skaitymas. Nepaisant to, nemaza dalis profesijos mokytojy susiduria su klititimis dalyvauti
profesiniame tobuléjime dél paramos ir paskaty trikumo arba tobulinimo(-si) veiklos
nesuderinamumo su jy darbo grafiku. Daugelyje Saliy profesijos mokytojy dalyvavimas

profesinio tobulinimo / metodinése veiklose yra savanoriskas arba priklauso nuo mokymo



jstaigos vadovybés sprendimy, taciau kai kuriose Salyse tai yra privaloma jstatymais, tokiu biidu
siekiant uztikrinti nuolatinj profesijos mokytojy tobulinima(-si).
3 Prielaida. Naujoviski / pazanglis pedagoginiai metodai gali padéti mokytojams ugdyti savo

mokiniy skaitmeninius ir minkStuosius jgiidZius bei profesinius jgiidzius.

Didéjanti skaitmeniniy ir minkStyjy jgudziy paklausa darbo rinkoje reiSkia, kad
profesijos mokytojai turi ir savo mokiniams akcentuoti $iy jgtidziy ugdymo svarba bei poreik.
Atitinkamai patys profesijos mokytojai turéty jgyti daugiau Ziniy apie tai, kaip ugdyti $iuos
igidzius tarp savo mokiniy, ypac praktinéje aplinkoje, ir integruoti naujoviSskus / paZangius
mokymo metodus j savo kasdiene mokymo praktika. Siandien reikia, kad pedagoginiai metodai
biity orientuoti | besimokantjjj, orientuoti j darbo vieta ir pagristi tyrimais. Siekiant ugdyti
minkstuosius jgidzius, pedagogika turéty pabrézti aktyvy ir patirtinj mokymasi bei mokymasi

bendradarbiaujant.

4 Prielaida. Profesijos mokytojams reikia jgidziy ir paramos, kad galéty j savo mokymo praktikg

jtraukti naujas technologijas ir mokymo taktikas

Technologijy naudojimas profesiniame mokyme pastaraisiais metais iSaugo ir buvo dar
labiau suaktyvintas COVID-19 pandemijos metu. Tyrimai rodo, kad profesijos mokytojai
daugiau naudojasi skaitmeninémis technologijomis nei bendrojo lavinimo mokytojai. Nepaisant
to, didele dalis profesijos mokytojy néra gerai pasirenge mokyti naudodami paZangias
technologijas skaitmeninéje aplinkoje. 2018 m. TALIS duomenimis, 26% profesijos mokytojy
SeSiose EBPO 3alyse / regionuose nesijau¢ia gerai pasirenge padéti savo mokiniams mokytis
naudojantis skaitmeninémis technologijomis. Be to, nemaza dalis mokytojy — ypac vyresnio
amziaus — nepasitiki skaitmeniniy technologijy naudojimu mokymui, pamoky ruoSimui,
bendravimui su tévais ir grjZztamojo rySio teikimui. Siekiant, kad profesijos mokytojai integruoty
integruoti naujas technologijas ] mokyma, profesijos mokytojai turi gauti parama, kad galéty
toliau tobulinti savo skaitmeninius jgiidzius ir Zinias apie technologijy naudojimg pramonéje.
Kitos paramos priemonés gali papildyti profesinio tobulé¢jimo galimybes, jskaitant tarpusavio
mokymosi tinklus ir strategines institucijy vadovy rekomendacijas, kaip integruoti naujas

technologijas ] mokyma.



1. Profesijos mokytoju metodinés veiklos organizavimas ir
vykdymas uZsienio Salyse

1.1. Australijos atvejis

Prie§ apraSant Australijos praktika, susijusig su profesijos mokytojy veiklos kokybe ir
geb¢jimais, svarbu paaiskinti, kas / kokie Australijoje yra profesijos mokytojai. Salyje

profesinio mokymo ekspertai ir pratikai ilgg laika ragino surinkti kuo tikslesnius duomenis

apie dirbancius profesijos mokytojus. Ir tik 2020 m. buvo atliktas kompleksinis tyrimas®,

kuriame pateikiamos jzvalgos apie profesijos mokytojy ir kompetencijy vertintojy gebé&jimus,
jskaitant duomenis apie mokytojy turimas kvalifikacijas. Atliktame tyrime atskaitos parametru
buvo darbo juridinis pagrindas (nuolatinis, terminuotas / laikinas, atsitiktinis / valandinis, pilnu
etatu, dalimi etato). Tyrimas parodeé, kad profesijos mokytojy ar mokiniy pasiekimy vertintojy
atveju: 52,6% dirbo visu etatu ir 47,4% ne visg darbo dieng; 53,5% dirbo nuolat ir 13,9% pagal
sutartj arba laikingsias pareigas 0 32,6% - atsitiktinai arba pagal darbo sutartj; 93,3% turéjo IV
lygmens mokymo ir vertinimo atestatg arba aukstesnio lygio kvalifikacija; 89,4 % jy turi Il1
lygmens ar aukStesnj sertifikatg kaip auk$ciausig kvalifikacija, susijusig su jy pramonés ar
mokymo sritimi. Siy proporcijy reik§mé yra ta, kad ne visa darbo diena dirbantys ir
atsitiktiniai mokytojai daznai neturi galimybés naudotis testinio profesinio tobuléjimo
galimybémis tokiu pat lygiu kaip nuolatiniai mokytojai. IS dalies atrodo, kad tai yra
finansavimo problema, visgi taip pat yra dél to, kad profesinio mokymo jstaigos terminuotai
dirbancius ir atsitiktinius mokytojus laiko labiau ,nuoSaliais“ nei ,pagrindiniai
mokytojai, todél ju nuolatiniam tobulinimui(-éjimui) neskiriama démesio. Tyrimas taip
pat parode¢, kad ne visg darbo dieng dirbantys arba atsitiktiniai profesijos mokytojai
mokymo tradiciSkai nelaiko savo pagrindiniu darbu, o tai turi itakes ju poZiuriui j

nuolatinj tobuléjima.

3 https://www.ncver.edu.au/research-and-statistics/publications/all-publications/understanding-
the-australian-vocational-education-and-training-workforce
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Keletas Australijoje vykdyty reprezentatyviy apklausy parodé¢, jog tiek profesiniy
mokykly mokiniai, tiek profesijos mokytojai sutiko, jog geras mokytojas: yra gerai organizuotas
ir pasiruo$es mokymui; turi aistra savo mokymo temai; yra objektyvus, teisingas ir
motyvuojantis; geba duoti aiSkius paaiskinimus; gali nustatyti ir patenkinti studenty poreikius;
yra lankstus; turi patirties Sioje srityje; ir gali motyvuoti mokinius mokytis.

Atitinkamai pagal tai Australijoje taikomos profesiniy gebéjimy sistemos ir standartai
yra suskirstyti j jvairias sritis ir jvairius susijusius elementus bei priemones, apimancias mokytojy
metodinio darbo ir efektyvaus testinio mokymo(-si) dimensijas bei su jomis susijusius
iSmatuojamus rezultatus (kursyvu):

= mokymas: dalykinés Zinios;, mokomosios praktikos jgiidziai; pedagoginés Zinios;
pasiruosimas ir planavimas, vertinimas, pripazinimas ir griztamasis rysys, ir mokymosi
strategijos,

* mokytojas kaip asmuo: bendravimas, mgstymas, psichosocialiniai istekliai ir
poziiris, kultiiriné kompetencija, mokéjimas skaiciuoti ir rastingumas,

= mokytojo elgesys: standarty laikymasis, profesionalumas, lyderysté, pareigy
vykdymas, jgaliojimy laikymasis, ir

= nuolatinis mokymasis: jgudziai ir specializacija, kilimas karjeros laiptais, dalyko

specializacija.

Australijos profesijos mokytojai ir kompetencijy vertintojai laikosi jgudziy, Ziniy,
profesionalumo ir atskaitomybés kokybés standarty, o jy glaudis rySiai su pramone ir nuolatinis
1gidziy tobulinimas sukuria pagrinda geriausiems mokiniy rezultatams.

Australijoje, kadangi ten profesinis mokymas suprantamas, kaip tikslingas darbo rinkai
reikalingy specialisty rengimas, profesijos mokytojai turi turéti “dvigubg kvalifikacijg”. Tai yra,
jie turi atitikti mokymo jstaigos taikomus — profesijos mokytojy profesiniy standarty® —
reikalavimus profesijos mokytojui® ir ruosiamy profesionaly profesijos supratimo - pramonés
ismanymo® — reikalavimus. Kiekvienas akredituotas profesijos mokytojas, siekiantis neprarasti

akreditacijos’, turi vykdyti savo pramonés ismanymo ir mokytojo profesinio tobuléjimo

4 https://www.legislation.gov.au/Details/F2014L.01377
5 https://www.qgct.edu.au/pdf/QCT _AustProfStandards.pdf
6 (angl. — industry currency) Zinios, jglidZiai ir patirtis, reikalingos profesinio mokymo instruktoriams ir vertintojams

v —

praktika ir atitikty pramonés poreikius.
7 Standartai reikalauja, kad profesijos mokytojai ir kompetencijy vertintojai nuolat tobulintysi profesinio mokymo
srityje ir gerai iSmanyty t Salies ukio sritj, kurios specialistus jie moko.

8
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jsipareigojimus®, taip pat i3dirbti standartuose nustatyta kiekj profesinio mokymosi valandy.
Taigi, Australijoje profesijos mokytojy nuolatinis bendravimas ir bendradarbiavimas su
atitinkamos tikio Sakos atstovais yra ne maziau svarbus nei metodinis darbas su kolegomis,
profesijos mokytojais. Visuotinai pripazjstama, kad nuolatinis kontaktas su tikio Sakos atstovais
yra itin imlus laikui ir reikalaujantis profesinio mokymo jstaigos vadovy supratingumo bei — taip
pat finansinés — paramos. Todél profesinéms mokykloms, kuriose dirba dvigubos kvalifikacijos
profesijos mokytojai, yra labai didelis i8stkis uztikrinti tokj profesijos mokytojo darbo (pamoky)
grafika® kuris leisty mokytojams ir tobuléti profesinio mokymo srityje, ir islaikyti pramonés
iSmanymgq. Atvejais, kai Salies tkio sektorius yra labai dinamiskas, iSkyla klausimai, pavyzdziui,
kiek laiko reikia profesijos mokytojui, kad jis nuolat disponuoty naujausiomis Ziniomis apie
atitinkamame tkio sektoriuje naudojamas naujausias technologijas, taikomas technikas /
gamybinius procesus, procesy valdymo sistemas, gaminamus produktus ar Kitus tikio sektoriaus
aspektus. Visgi mokykloms itin svarbu, kad profesijos mokytojai islaikyty dvigubq kvalifikacijg
ir atitikty visus reikalavimus, todél profesijos mokytojams — taip pat finansinés — paramos
teikimas yra vienas aukscCiausiy kiekvienos mokymo jstaigos prioritety. Profesijos mokytojy
kvalifikacijos iSlaikymu yra suinteresuoti ir Salies tkio sektoriai, todél jie pripazjsta $j
mokykloms tenkantj i$8tkj ir joms — ar tiesiogiai profesijos mokytojams — teikia reikiamg
paramag.

Australijoje taikomas “daugiadalykiniy” komandy karimas / steigimas yra budas
palengvinti profesijos mokytojy mokymo jgudziy ir Ziniy bei profesinio mokymo kokybés bei
nuolatinio tobuléjimo uztikrinimg. Misrios komandos, kai profesijos mokytojai, pramonés
ekspertai ir profesinio mokymo instruktoriai ir (arba) kompetencijy vertintojai netik
bendradarbiauja, bet ir kartu veda mokymus, gali suteikti reik§mingos naudos mokiniams, turint
pagrindinj tikslg — suteikti pagrinda, kuris paruosty jaunus Zmones darbo pasauliui. Australijoje
2019 m. patvirtinta Alice Springs (Mparntwe) §vietimo deklaracija’® jpareigojo visas Australijos
vyriausybes kurti partnerystes, kurios remty besimokanéiyjy pazanga §vietimo sistemoje. Siose

partnerystése pramoné turi atlikti esminj vaidmenj padedant profesinéms mokykloms tai pasiekti.

8 Ne maziau kaip 100 profesinés kvalifikacijos tobulinimo valandy per penkis metus.

® Pavyzdziui Taminmin koledzo ( https://www.taminmin.nt.edu.au ) profesijos mokytojai dvylika savai¢iy per metus
dirba jy dalyking specializacija atitinkanciose jmonése. Mokymo savaités taip pat sudarytos taip, kad profesijos
mokytojams bty suteikta laiko iSlaikyti pramonés supratimg. Profesijos mokytojai taip pat inicijuoja ir vykdo
projektus savo mokykloje, tokiu biidu uztikrindami, kad ir mokykla neatsilieka nuo tkio aktualijy.

10 https://www.dese.gov.au/alice-springs-mparntwe-education-declaration/resources/alice-springs-mparntwe-
education-declaration
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1.2. Nyderlandy atvejis

Vidurinis profesinis mokymas Nyderlandy Svietimo sistemoje uzima pagrinding vieta.
Tai antras pagal dydj Svietimo sektorius, kuriame daug mokiniy yra ruosiami daugeliui profesijy.
Nyderlandy vidurinio profesinio mokymo kolegijy mokytojy komandos yra atsakingos uz
mokymo kokybe. Siekdami iSlaikyti ar net padidinti profesinio mokymo paslaugy kokybe,
Nyderlanduose profesijos mokytojai dirba kurdami, perkurdami ir diegdami profesijos mokymo
naujoves. Pastaryjy kiirimas yra sudétingas uzdavinys, reikalaujantis, kad profesijos mokytojai
bendradarbiauty ir mokytysi komandoje, susitardami, kaip sukurti ir jdiegti naujoves. Sis
susitarimas reikalingas norint suformuluoti konkrecius veiksmus, kuriy turi imtis mokytojy
komandos, sieckdamos sukurti kokybiskas inovacijas. Taciau profesijos mokytojy komandose
jsitraukimas ] komandinj mokymasi ne visada yra savaime sklandus, nes mokytojai dazniausiai
yra uzsiéme individualiomis mokymo pareigomis ir todél jiems sudétinga priprasti prie
intensyvaus bendradarbiavimo su kitais mokytojais. Mokymasis komandoje Nyderlanduose
apibréziamas kaip kolektyvinis mokytojy jsitraukimas j procesus, kurie prisideda prie vieningo
supratimo apie tam tikrus dalykus kiirimo ir palaikymo, tokiu biidu padidinant komandinio darbo
veiksmingumg. Tai reiskia, kad, jsitraukdami j komandinj mokymasi, mokytojai gali pasiekti
bendra supratimg apie tai, kuriuos profesinio mokymo paslaugy teikimo aspektus reikia tobulinti
ir kokiy veiksmy reikia imtis, kad Sie patobulinimai biity jgyvendinti bei naudingi.

Visgi ir Nyderlanduose yra aiSku, kad profesijos mokytojy bendradarbiavimas ir
komandinis darbas jy tarpe néra savaime suprantamas ir galintis vykti be nuolatinio skatinimo ar
palaikymo. Taip yra dél skirtingo profesijos mokytojy pasirengimo lygio, jy dalykinio iSmanymo
skirtumy, uzimtumo, galiausiai — amziaus. Dél Sios priezasties Nyderlanduose profesijos

mokvtoju komandinis darbas vra skatinamas ir koordinuojamas taikant zmogiskuyjuy iStekliy

valdymo metodikas ir priemones. Profesijos mokytojy darbas komandoje Nyderlanduose

laikomas specifine mokymosi darbo vietoje forma, pasireiSkiancia per komandos nariy sgveika.
ISskiriamos trys mokymosi darbo vietoje formos: 1) atsitiktinis, netyCinis ir savaiminis
mokymasis, atsirandantis kaip Salutinis darbo poveikis, 2) sagmoningas, taiau neformalus
mokymasis (pvz., kuravimas, specialiy jgiidziy ir priemoniy praktikavimas) ir 3) formalus
mokymas darbo vietoje ir ne darbo vietoje.

Profesijos mokytojy bendradarbiavimas Nyderlanduose istoriskai neturi giliy Sakny,

taciau profesinés mokyklos dabar skatina komandinj darba, kad mokytojai galéty kurti naujas
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1d¢jas, biti novatoriSkesni ir aptarti didaktikg — visa tai reikalinga kompetencijomis grindziamo
ugdymo jgyvendinimui ir plétojimui. Nyderlanduose taikoma j komanda orientuota zmogiskuyjy
iStekliy praktika vaidina lemiamg vaidmen;j skatinant tokj bendradarbiavima, nes yra teigiamai
susijusi su emociniu mokytojy komandos jsipareigojimu ir jy jsitraukimu ] informacijos
apdorojimg. Skatindama mokytojus daugiau démesio skirti mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimui ir jsitraukti j informacijos apdorojima, j komanda orientuota zmogiskyjy
iStekliy praktika taip pat turi jtakos komandos rezultatams naujoviy ir efektyvumo pozitiriu.

Norint pamatyti rysj tarp Nyderlandy profesinio mokymo jstaigose taikomo j komanda
orientuoto zmogiskyjy istekliy valdymo ir mokymosi komandoje, pirmiausia reikia suprasti,
kurios praktikos yra laikomos | komanda orientuotomis zmogiskyjy istekliy praktikomis
(turinys), o po to, kaip 8§i zmogiskyjy iStekliy praktika gali paveikti komandos mokymasi. |
komanda orientuoty zmogiskyjy iStekliy valdymo praktiky turinys apraSomas remiantis
Gebéjimy-Motyvacijos-Galimybiy (AMO) modeliu!, kuris teigia, kad organizacijos veiklai
geriausiai padeda zmogiskyjy istekliy valdymo sistema, kuri prisideda prie darbuotojy veiklos,
didindama jy gebéjimus (A), kurdama motyvacines paskatas (M) ir suteikdama galimybes atlikti
veiklg (O). Kalbant apie ; komanda orientuoto zmogiskyjy istekliy valdymo turinj, tai reiskia,
kad Zmogiskyjy iStekliy praktika turéty buti nukreipta ;| komandos veiklos tobulinima,
investuojant ; komandos gebéjimus, motyvacijg ir galimybes. Nyderlandy profesinio mokymo
jstaigose yra i§skiriamos keturios Zzmogiskyjy istekliy praktikos, kurios yra susietos su profesijos
mokytojy mokymusi komandoje ir (arba) komandos veikla, tai yra jdarbinimo??, komandos
ugdymo®3, komandos vertinimo* ir komandinio darbo palengvinimo®® praktika.

Nyderlandy profesinio mokymo jstaigos, kurios taiko j komandg orientuotas
zmogiSkyjy iStekliy valdymo sistemas, suvokia, koks svarbus vaidmuo Siame procese tenka
tiesioginiams vadovams / komandy lyderiams. Dazniausiai biitent komandy lyderiai pateikia

aiSkias komandos darbo kryptis profesijos mokytojams — komandos nariams, nurodydami jy
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https://www.researchgate.net/publication/333405972_Ability Motivation_and_Opportunity theory a_formula_fo
r_employee_performance

12 Nauji komandos nariai jdarbinami ne tik atsizvelgiant j jy patirtj, bet ir  bendravimo jgiidZius bei norg ir gebé&jima
bendradarbiauti.

13 Komandos tobulinimas yra skirtas komandos mokymosi poreikiams, kad komandos galéty profesionalizuotis joms
aktualiomis temomis, pavyzdziui, dél specifiniy turinio Ziniy ir jgiidziy, arba tobulinant komandinj darbg ir
komandinius procesus.

14 Komanda ir komandos nariai vertinami atsizvelgiant j jy kolektyvinj darba ir indélj siekiant komandos tiksly, kad
jie suprasty, ko iS jy tikimasi ir kad kiekvieno komandos nario jsitraukimas yra vertinamas.

15 Komandos nariams padedama bendradarbiauti, kad jie galéty aptarti komandos uzduotis ir komandos veikla, taip
pat dirbti su §vietimo naujovémis ir problemomis.
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bendradarbiavimo tikslg ir skatindami bendradarbiavima bei gilesnj jsitraukimg j komandinj
mokymasi. Ilgainiui pastebéta, kad komandos vadovai gali paskatinti mokymasi komandoje
jitraukdami profesijos mokytojus j sprendimy priémimo procesus, kadangi dalyvavimas priimant
sprendimus ne tik didina mokytojy priklausymo tikrai komandai jausma, bet ir vercia juo elgtis

taip, kaip biity naudingiau komandai (t. y. komandos nario iniciatyvumas).

1.3. Suomijos atvejis

Suomija nuolat buvo viena sékmingiausiy Saliy pasaulinio Svietimo reitinguose. Jos
labai kompetentingi ir motyvuoti mokytojai laikomi kertiniu Suomijos Svietimo sistemos
akmeniu. EBPO duomenimis, Suomijos mokytojai daugeliu atzvilgiy yra vieni geriausiy
pasaulyje, jskaitant i$silavinimg, mokymo planavimo savarankiskuma ir autonomijg.

Suomijos profesijos mokytojai daznai bendradarbiauja komandose. Bendras arba
komandinis mokymas yra dazniausiai naudojami metodai, o kartais skirtingy klasiy mokiniai gali
biiti mokomi kartu. Mokytojai taip pat daznai planuoja daugiadisciplinines savaites kaip grupé¢,
kurioje jie turi galimybe¢ dalytis idéjomis ir mintimis bei racionalizuoti kity nuomones ir
perspektyvas. Bendravimas su tévais yra neatsiejama mokytojo profesijos dalis, o skaitmeniniai
sprendimai ir jrankiai leidZia efektyviau skleisti informacija. Mokytojai kas savaitg dirba su keliy
profesionaly komanda kartu su mokykly socialiniais darbuotojais ir specialiojo ugdymo
mokytojais, sieckdami gerinti mokiniy savijauta. Empatija ir pokalbiai su mokiniais yra svarbs,
taip pat ir visame kitame bendravime.

Suomijos profesijos mokytojy bendradarbiavimas yra pagristas trimis pagrindiniais
mokytojy bendradarbiavimo budais: dalijimusi informacija ir Ziniomis, planavimu ir problemy
sprendimu. Suomijos §vietimo sistemos stebésenos duomeny ataskaita'® rodo, jog salyje visi
mokytojai teigia palaikantys rysius (silpnus arba stiprius) su kitu savo mokyklos mokytoju?’, kad
galéty dalytis informacija ir spresti problemas. 95% mokytojy teigia turintys silpnus, o 68%
tvirtus planavimo rysius su kitu savo mokyklos mokytoju. Siuos duomenis sutvirtina kokybiniai
atsakymai, kuriuose dauguma (57 %) mokytojy teigé turintys stiprius visy trijy tipy

bendradarbiavimo rySius su kitais savo mokyklos mokytojais.

18 https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-finland_en.pdf
17 Suomijos profesijos mokytojai gauna tam tikrg papildoma kompensacijg, pridedamg prie jy atlyginimo uz
bendradarbiavima su kolegomis tris valandas per savaitg po jprastos darbo valandy.
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Tiek intensyvus mokytojy bendradarbiavimas Suomijoje jmanomas, nes moKytojo
mokymo kriivis yra santykinai mazas — mokytojai kasdien veda ne daugiau Sesiy 45 minuciy
trukmés pamoky. Be to, po kiekvienos 45 minu¢iy pamokos yra 15 minuciy pertrauka, kurig
mokiniai paprastai praleidzia lauke. Tuo laiku, daugelis mokytojy ilsisi jiems skirtose erdvése
arba susitinka su kolegomis. Mokytojai Suomijoje dziaugiasi tuo, kg daro. 2012 m. atliktame
nacionaliniame pasitenkinimo darbu tyrime mokytojai buvo labiausiai patenkinta profesiné
grupé 1§ visy, po jy rikiuojasi zemés tikio darbuotojai, elektrikai ir vieSojo sektoriaus valstybés
tarnautojai®. Mokytojai teigé, kad svarbiausias jy darbo aspektas buvo laisvé reiksti save ir
jausmas, kad jie gali daryti jtaka mokiniy gyvenimui. Daugelis Suomijos lankytojy stebisi, kad
neranda itin interaktyvaus ir jJdomaus ,,jégos mokymo* ar pagrindiniy ziniy ir jgiidziy “kalimo”.
Tai, ka jie randa, yra visiskai prieSingai. Daugumoje mokykly vyrauja gana laisva atmosfera ir
neformalis mokytojy ir mokiniy santykiai. Suomijoje mokytojai save suvokia kaip
profesionalus, turinius ir pareiga, ir atsakomybg¢ planuoti, jgyvendinti ir vertinti savo darbo
rezultatus. Apskritai, Suomijos mokyklos turi daug savarankiSkumo rengdamos mokymo
programas, sudarydamos mokykly tvarkarascius, nustatydamos savo mokymosi standartus ir
vertindamos mokiniy pazanga, nes mokytojai puikiai iSmano Siuos dalykus.

Suomijoje daznos mokyklos direktorius pasakyty, kad komandinis darbas yra
pagrindinis principas visoje mokykloje, ir kad vienisiams mokykloje néra vietos. Dauguma
Suomijos mokykly direktoriy, be vadovaujancio vaidmens, pasirenka ir mokyti. Tai padeda
uzmegzti pasitikéjimu pagristus profesinius santykius ir bendrauti tarp mokytojy ir direktoriaus.
Daugelis direktoriy laiko save pedagoginio personalo dalimi, o ne administratoriumi, ir dauguma

priklauso tai paciai profesinei sgjungai kaip ir mokytojai.

Darytina prielaida, kad Suomijos profesijos mokytojy bendradarbiavimo ir — tokiu

(13

bidu — nuolatinio koliagelaus tobulinimosi paskatos yra “uzprogramuojamos” mokytojy

rengimo procese. Keturi mokytojy rengimo aspektai Suomijoje jj i$skiria nuo kity pasaulio

Saliy mokytojy rengimo ir leidzia Suomijos mokytojams biiti savo profesijos lyderiais.
Pirma, salyginai sunkiai studijuojant ir taikant grieztg atranka bei grieztus pasiekimy

vertinimo mechanizmus jgyjamas aukstojo mokslo laipsnis ir bent penkeriy mety nuolatinés

studijos yra mokytojo profesijos Suomijoje pagrindas. Mokytojai yra labai gerbiami kaip

18 https://www.helsinkitimes.fi/finland/finland-news/domestic/2639-survey-employee-satisfaction-highest-in-
schools.html (EPSI 2012, https://www.epsi-rating.com )
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profesionalai, nes jy pagrindinis iSsilavinimas ir parengimas lyginamas su kity specialisty —
gydytojy, teisininky, architekty ir inzinieriy — i$silavinimu.

Antra, mokytojy rengimas Suomijoje sistemingai integruoja mokslinio ugdymo
zinias, pedagoginio turinio zinias ir praktika, kad mokytojai galéty tobulinti savo pedagoginj
mastymg, jrodymais pagrista sprendimy priémima ir jsitraukimag ] profesing pedagogy
bendruomeng. Suomijos mokytojy Zinios apie mokslinius tyrimus yra neatsiejama nuo jy
klas¢je priimamy sprendimy.

Trecia, mokytojy rengimas Suomijos universitetuose turi savo skyriy, suteikiantj jam
tokj patj statusg kaip ir visi kiti padaliniai. Suomijos universitety apzvalgose ir vertinimuose
jis traktuojamas taip pat, kaip ir kiti padaliniai. Tai garantuoja, kad studentai turés prieigg prie
grieztos akademinés aplinkos.

Ketvirta, visi universitetai, rengiantys mokytojus Suomijoje, turi praktinio mokymo
mokykla, pana$ig j universitetines mokymo ligonines (rezidentiirg), kurios yra medicinos
iSsilavinimo dalis. Studentai atlieka praktinj mokyma Siose mokyklose stebédami déstytojus,
kurie turi aukStesnio lygio iSsilavinimg. Studentai paprastai praleidzia apie 10—-15 procenty
savo studijy laiko stebédami ir praktikuodami mokyma.

Suomijos Svietimo sistemos reformatoriai ilgus metus sieke, kad mokytojams biity
sudarytos salygos mokyti aplinkoje, kuri suteikia jiems galimybe daryti viska, ka gali. Kai
mokytojai gali labiau kontroliuoti mokymo programos sudarymg, mokymo metodus ir
mokiniy vertinima, jie yra labiau jkveépti déstyti nei tada, kai yra spaudziami vykdyti nustatytas
programas ir turi paklusti iSoriniams standartizuotiems testams, kurie lemia paZanga.
Suomijoje taip pat pripazjstama, kad mokytojas yra sudétinga profesija, kuriai reikalingas
aukstas akademinis iSsilavinimas (ne zemesnis nei magistro lygmuo!), gilus dalyko
iSmanymas, taip pat tam tikros asmeninés savybés bei vertybiy sistema, kurioje pagrindas yra
nuolatinis saves tobulinimas, kuo kokybiSkesnis darbas ir atsakomybés uz savo darbo
rezultatas suvokimas. Skirtingai nei daugumoje pasaulio $aliy, Suomijoje mokytoju negali

tapti / biiti beveik kiekvienas™®.

197 Sias penkeriy mety magistrantiiros studijy programas priimamas tik mazdaug 1 i§ 10 stojan€iyjy.
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1.4. Kanados (Ontarijo provincija) atvejis

Per pastaruosius 10 mety Kanados Ontarijo provincijoje?® buvo sistemingai stengiamasi
kurti bendradarbiaujancias mokytojy bendruomenes, kurios ilgainiui tapo pagrindiniu mokymo
jstaigy reformos veiksniu. Nepaisant nuolatinio $iy bendruomeniy skatinimo, mokytojy
bendruomeniy tvarumas iSlicka i8Sukiu. Ontarijuje  suprantama, kad mokytojy
bendradarbiavimas yra sudétingas procesas, todél visuotinai sutariama, kad jis turi biti
neformalus ir nestruktiirizuotas, nes formaliy bendradarbiavimo struktiiry primetimas gali sukelti
bendradarbiavimg imitavimg. Ontarijoje mokytojy bendradarbiavimas yra sutelktas j mokymo
praktikos kiirima, planavimg ir vertinima, siekiant patenkinti mokiniy / studenty poreikius. Itin
svarbu tai, kad pripazjstama, jog mokytojy bendradarbiavimas palaiko mokykly kultirs,
mokymo ir mokymosi tobulinimg, mokytojy praktikos keitima, taip pat mokykliniy ir j politika
nukreipty reformy jgyvendinima.

Ontarijo mokytojy bendradarbiavimo patirtis rodo, kad mokytojy bendradarbiavimas
prisideda prie mokykly kultiiros, nes (a) palaiko kolegiskus santykius, (b) skatina tikra, praktika
pagrista dialogg ir problemy sprendima, (c) skatina profesinj pasitikéjimg ir rizikos prisiémima,
(d) remia kolegy pasiekimus / darbo rezultatus, (e) didina mokytojy autoritetg valdant mokyklas
ir (f) padeda sutelkti démesj | mokiniy ir mokykly poreikiy jvairove. Tuo tarpu klititys mokytojy
bendradarbiavimui mokyklose yra: a) kaupiamyjy reformy poveikis, b) nepakankamas laikas
kolegialiam bendradarbiavimui palaikyti, ¢) pusiausvyros tarp praktikos klas¢je ir kolegialaus
bendradarbiavimo trilkumas rengiant mokytojy tvarkarascius, d) konkuruojancios mokytojy ir
mokytojy grupiy subkultiiros ir (e) pastangos kuo daugiau mokytojy jtraukti bendradarbiavima
su savo kolegomis.

Ontarijuje ilgainiui tapo akivaizdu, kad mokyklos vadovybé turi didele jtaka tam, kaip
vystoma ir palaikoma mokytojy bendradarbiavimo kultiira. Biitent mokykly direktoriai nustato
kolegy bendradarbiavimo sistema, (8) formuodami tarpasmening dinamikg ir galios santykius,
(b) leisdami mokytojams kurti savo grupes ir normas, skatinancias kolegy pasitikéjima ir
dalijimagsi, ir tokiu budu tvary bendradarbiavimg paversdami jprasta mokytojy praktikos dalimi.

Ontarijuje atliekamos apklausos rodo, jog nedaugelis pedagogy nori grjzti j tuos laikus,
kai dirbo vieni ir mazai bendravo su kolegomis. Anot jy, dirbdami izoliuotai, mokytojai neturi

kolegy, kurie (a) teikty profesionalig ir emocing pagalbg sprendziant sudétingas problemas ir

20 https://www.britannica.com/place/Ontario-province
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ugdant specialiy poreikiy turin¢ius mokinius, (b) jkvépty i1dé€jy ar pasitlyty istekliy, (c) galéty
padéti arba patarty, kai to reikia. Visi supranta, kad mokytojas negali biiti vieni$as, todél reikia
“praverti savo klasés duris”, nes tiek tiesiogine, tiek metaforiskai, uz jy mokytojai turi galimybe
(a) uzmegzti svarbius kolegiskus santykius, (b) sukurti pasitikéjima, (c) gauti parama, kurig gali
suteikti tik supratingas kolega, ir (d) papildyti savo mokymo praktikg naujoviSkomis idéjomis i$

savo kolegy.

2015 metais Ontarijuje buvo atliktas reprezentatyvus tyrimas?*, kurio tikslas buvo
i8tirti, kaip mokytojy tapatybés normos yra susijusios su mokytojy bendradarbiavimu Ontarijo
mokymo jstaigose. Taikant kiekybinius tyrimo metodus??, duomenys parodé dvi mokytojy
tapatybés normy grupes. Inovacijy, tarpusavio priklausomybés ir bendradarbiavimo normy
klasteris rodé teigiamas koreliacijas su bendradarbiavimu, o konservatyvumo, individualizmo
ir konkurencijos normy klasteris — neigiama koreliacija su bendradarbiavimu?. Abi normy
grupés taip pat koreliavo viena su kita?*. Duomenys parodé, kad mokytojai labai vertina
bendradarbiavimg kaip mokymo praktikos dalj, taciau ne visada tai patyré savo mokykloje. Be
to, tyrimo duomenys jrodé, kad atvejais, kai mokykly kultirose yra laikomasi
konservatyvumo, individualizmo ir konkurencijos normy, mokytojy bendradarbiavimas néra

tvarus.

21

https://dr.library.brocku.ca/bitstream/handle/10464/6191/Brock Weston_%20Deborah_2015.pdf?sequence=2&is
Allowed=y

22 Sjekiant patikrinti mokytojy tapatybés normy ir bendradarbiavimo ry$ius, pirmoji ir antroji hipotezés buvo
i8déstytos taip: (a) ,,mokytojo tapatybés normos koreliuoja su mokytojy bendradarbiavimu® ir (b) ,,mokytojo
tapatybés normos koreliuoja viena su kita“. Kiekvienai hipotezei patikrinti buvo atliktos Pearsono koreliacijos
(https://www.sciencedirect.com/topics/computer-science/pearson-correlation ). Siekiant patikrinti hipoteze,
,»mokytojo tapatybés normos koreliuoja su mokytojy bendradarbiavimu®, buvo atlikta Pearsono koreliacija su
teiginiais, matuojanciais faktinj ir pageidaujama bendradarbiavima bei interesy normas. Siekiant palyginti Sias
normas su faktinio ir pageidaujamo bendradarbiavimo lygiais, teiginiai, matuojantys konservatyvuma,
individualizma, tarpusavio priklausomybe, konkurencija ir bendradarbiavima, buvo sujungti j viena bala kaip
kiekvienos dominancios normos vidurkj.

23 Apibendrinant galima pasakyti, kad analizé davé dvi koreliacines mokytojy tapatybés normy grupes, kuriy vienas
klasteris su mokytojy bendradarbiavimu koreliuoja teigiamai, o kitas - neigiamai. Tiksliau, tarpusavio
priklausomybé ir bendradarbiavimas teigiamai koreliuoja su tikruoju ir pageidaujamu bendradarbiavimu,
o0 inovacijos teigiamai koreliuoja su norimu bendradarbiavimu, bet ne su tikru bendradarbiavimu. Priesingai,
individualizmas ir konkurencija neigiamai koreliuoja su tikruoju ir pageidaujamu bendradarbiavimu, o
konservatyvumas neigiamai koreliuoja su norimu bendradarbiavimu, bet ne su tikru bendradarbiavimu.
Pasitvirtino hipotezé, kad tarpusavio priklausomybé, bendradarbiavimas, individualizmas ir konkurencija
koreliuoja su realiu ir norimu bendradarbiavimu. Tuo tarpu hipotezé, kad novatoriskumas ir konservatyvumas
koreliuoja su mokytojy bendradarbiavimu, pasitvirtino norimo, bet nepasitvirtino realaus bendradarbiavimo atveju.
24 Rezultatai parodé, kad tyrimo dalyviy praktikoje, didéjant konservatyvumui, individualizmui ir (arba)
konkurencijai, maZéjo naujovés, tarpusavio priklausomybé ir (arba) bendradarbiavimas.
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1.5. Prancuzijos atvejis

Mokytojo darbas Pranciizijoje tradiciskai siejamas su pedagogine laisve, kuri salyje yra
jtvirtinta kaip Sios profesijos intelektualinio ir visuomeninio autoriteto garantija. Tyrimai apie
lukesCius darbo vietoje parodé, kad mokytojy prioritetai — mazé¢jancia tvarka — yra
savarankiskumas, naudingumas, pripazinimas It uzdarbis. Daugelis Pranctzijos mokytojy
kasdienj bendradarbiavimg su kolegomis anksciau traktavo kaip suvarzyma ar net grésme, 0 ne
galimybg. Taciau S§is ,.individualistinis“ modelis pasieké savo ribas, kai vis dazniau buvo
susiduriama su iSaugusiais mokytojo profesijos sunkumais. Ilgainiui mokytojai suprato, kad
konkrecias problemas reikia vieSinti, o bendradarbiavimas su kolegomis S§iy problemy
sprendimus pavercia kolektyviniu issukiu.

Siandien Pranciizijoje dauguma mokytojy j “profesinius kolektyvus” jsitraukia ir juose
dalyvauja spontaniskai: kei¢iasi mokymo ziniomis, asmeninémis patirtimis ir kartu kuria naujas
priemones / metodus / taktikas. Visgi pripazjstama, kad tokia bendradarbiavimo praktika
pateisina tiesioginius likeséius, taciau jos nepakanka moKytojo profesiniam tobuléjimui.
Paprastai tariant, Zemo intensyvumo bendradarbiavimas (pvz., turinys, pazanga, mokymo
programa, vertinimas) yra daznesnis nei intensyvus bendradarbiavimas (pvz., diskusijos apie
mokymo metodus, abipusiai stebéjimai, darbo buidy nagrinéjimas, kritinés analizés). Tai yra,
daznam “mokytojy kambary” vykstanti savitarpio pagalba retai kada priveda prie nuodugnios
mokymo praktikos poveikio mokiniy mokymuisi analizés. Neformalus mokytojy tarpusavio
patirties palyginimas ir prieSpriesa yra tai, kas iSprovokuoja mokytojus tobulinti savo darbg, visgi
yra aiSku kad kolektyvinéms mokytojy diskusijos negali biiti spontaniSkos / improvizuotos —
joms reikia organizuotumo ir vadovavimo.

Todél pastaraisiais metais kiekvienoje Pranctizijos mokymo jstaigoje didelis démesys
skiriamas bendram mokytojy darbui, suprantant kad konkretaus mokytojo praktika turi
“perzengti jo klasés ribas”. Pranciizijos mokyklose mokytojams keliami ir detalizuojami
kolegialaus darbo tikslai (planavimas, tyrin¢jimas, pagalba, vertinimas ir komandinis darbas),
taCiau jy bendravarbiavimo veiklai néra specialiai skirto laiko ir budo — §i veikla néra
reglamentuota. Pranciizijos mokykly vadovai sutaria, kad mokytojy bendradarbiavimas gali tapti
realia profesinio tobuléjimo galimybe. Tam reikia lankstesnio mokytojy darbo grafiko,

galimybés dalyvauti bendrose steb¢jimo ar bendrose mokymosi sesijose, probleminéms
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praktikoms ir situacijoms tirti skirty viety ir laiko, mokytojy veiklos jrasy (nuotrauky, vaizdo
jrasy, mokiniy darby) naudojimo ir saglygy komandiniam (angl. peer-tutoring) mokymui(-si).
Konkretaus mokytojo mokymo praktikos vertimas ne individualia, Pranciizijoje
vykdomas apdairiai, suprantant, kad skirtingi konkre¢iy mokytojy darbo aspektai (santykiai su
mokiniais, pedagoginiai poziiiriai ir kt.) kyla tiek 1§ istoriSkai sukonstruoty mokymo taisykliy ir
profesinio stiliaus, tiek i§ asmeninio mokytojo biido. Todél yra ugdomas mokytojy gebéjimas
kolegy darbg suvokti be asmeniSkumo ir kolegos darbo subjektyvaus vertinimo, siekiant
formalizuoti bendras problemas ir profesines dilemas, tokiu btidu kuriant paskatas geriau suprasti
ir tobulinti — jei reikia — savo mokyma. Pastarasis sprendimas visais atvejais negali buti
imperatyvus, tod¢l Pranciizijos mokyklose yra taikoma geranoriSkuma skatinanti sistema.
Siandien Pranciizijoje visiems $vietimo sistemos dalyviams yra aisku, kad mokytojy
bendradarbiavimas ne tik suteikia mokytojams galimybg tobuléti — tai taip pat suteikia galimybe
panaudoti savo patirtj tobulinant mokykla. Pranciizijoje jau yra neginCijama, kad darbas
komandose ir komandinis jsipareigojimas didina mokytojy asmeninio efektyvumo jausma bei
daro didelg¢ jtaka mokiniy akademiniams rezultatams, 0 Kolektyvinés mokytojy komandos

kompetencijos turi didesnj poveikj visai mokyklai nei mokytojy individualiy kompetencijy suma.

Pagrindiné Pranciizijos mokymo jstaigy vadovy iSmokta pamoka yra tai, kad
mokytojy bendradarbiavimas negali biiti nulemtas “i$ virSaus j apacia”, 0 paskirstyta lyderysté
yra esminé salyga, kad kolektyvinis darbas mokykloje vykty sklandziai. Kad vykty mokytojy
bendradarbiavimas ir individualus bei grupinis testinis mokytojy mokymasis, mokymo
istaigoje turi buti:

e sukurtos salygos mokytojy bendram darbui (lankstus tvarkarastis, erdves,
geranoriSkumu grjsta valdymo sistema);

¢ mokytojy instruktoriai, administratoriai ir Svietimo patar¢jai, kurie yra susipazing
su naujausiais tyrimais ir gali moderuoti mokytojy bendradrabiavimo veiklg bei optimizuoti
mokytojy potencialg;

e puoseléjami puikiis mokytojy tarpasmeniniai santykiai;

e vengiama konkreCiy mokytojy dominavimo, primetin¢jant savo individualias
patirtis;

¢ skatinamas mokytojy ir mokytojy komandy gebéjimas efektyviai organizuoti savo

veikla.
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2. Pasiiilymai ir rekomendacijas dél Lietuvos profesijos mokytoju
metodinés veiklos tinklaveikos plétojimo

Neatlikus i§samaus Lietuvos profesijos mokytojy metodinés veiklos organizavimo ir
vykdymo bei jos veiksmingumo tyrimo yra sunku pasakyti, ar kazkuris i§ pirmojoje Sios Analizés
dalyje apraSyty atvejy galéty buti sékmingai “perkeltas” i Lietuva. Kiekvienoje Salyje, kaip
parodé analizé, profesijos mokytojy bendradarbiavimui ir jo veiksmingumui turi jvairds
faktoriai: mokyklos vadovybés pozitris, mokytojy uZimtumas, mokytojo laisvés ir
individualumo laipsnis, mikroklimatas mokymo jstaigoje, mokytojy tarpusavio santykiy
tvarumas, bendruomeniSkumo pojiitis, tarpusavio pasitikéjimas, minimali konkurencija tarp
kolegy ar jos visai nebuvimas, netgi mokytojo rengimo procesas ir turinys bei daugelis kity. Visgi
kiekvieng i$ anks¢iau apraSyty profesijos mokytojy bendradarbiavimo atvejy galima apibendrinti
vienu teiginiu, kuris ir biity rekomendacija Lietuvai:

1. I8 Australijos profesijos mokytojy dera pasimokyti supratimo, kad jy darbo esmé yra
tikslingas darbo rinkai reikiamy specialisty ruosimas, tod¢l profesijos mokytoju
nuolatinis bendravimas ir bendradarbiavimas su mokomaji dalyka
atitinkancios tikio srities atstovais turi buti ju nuolatiné praktika, taip pat
neatsiejama nuo reguliaraus kiekvieno mokytojo technologiniy kompetencijy
atnaujinimo, jmanomg per prakting / darbo patirt] jmon¢je ar kitas technologijy ir
technologiniy procesy pazinimo formas.

2. Nyderlanduose taikoma profesijos mokytoju komandinio darbo skatinimo per
Zmogiskyjy iStekliy vystymo mechanizmus praktika yra galimai teisinga prieiga
ir Lietuvos situacijai, ja perémus ne kaip pagrinda, o kaip vieng i§ profesijos
mokytojy bendradarbiavimo tvarumg uztikrinan¢iy priemoniy, taikant ne
individualiy-asmeniniy, o komandos tiksly nustatymo ir komandy pasiekimy
reguliaraus vertinimo bei — tokiu biidu — komandinés / kolegialios atsakomybés
puoseléjimo mechanizmus.

3. Suomijos visuotinai pripazjstamos sékmés paslaptis yra tai, kad néra jokios
paslapties, iSskyrus ir Lietuvoje vienu i§ pagrindiniy Svietimo sistemos tiksly
jvardintg mokytojo profesijos prestiZza ir pa¢iy mokytojy pastangas kiek galima
labiau buti vertiems visuomenéje taip vertinamo ir sunkiai jgyjamo mokytojo

i$silavinimo. Nes tapti mokytoju Suomijoje negali kiekvienas, bet kiekvieno —
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mokytoju tapusio — asmeninis tikslas biti Mokytoju — nuolatiniu saves, savo
mokyklos ir Mokytoju bendruomenés tobulintoju, nuo kurio asmeniniy
pastangy ir kolektyvinio darbo sékmés priklauso mokiniy ir visuomenés ateitis.
Kanadoje — sekancioje Suomijg — dar sunku kazka daugiau pasakyti apie mokytojy
rengimo sistemos, kurioje ir sukalami tvirti Mokytojo saves ir savo paskirties bei
misijos suvokimo pagrindai, pasiekimus. Visgi i§ Kanados profesinio mokymo
istaigy galima pasimokyti itin auk$to mokytoju autonomijos (Siame kontekste ji
neturi buti suprantama kaip individualizmas ir jo skatinimas / toleravimas!) ir itin
Zemo mokytoju popamokinés veiklos reglamentavimo lygio. Kanadoje
profesinio mokymo jstaigy vadovai supranta, kad tvarkos / reglamentavimai ir
nurodymai / reikalavimai dazniau lemia profesijos mokytojy bendradarbiavimo
imitavimg, bet ne jo veiksmingumg ir tvaruma. Kanadoje profesijos mokytojai
supranta, kad jiems uZtikrinama laisvé yra ne galimybé nebendradarbiauti su
kolegomis, 0 galimybé patiems pasirinkti bendradarbiavimo formatus, budus,
priemones ir t.t.

. Atrodo, jog Pranciizijoje ilgainiui sukurta ir toliau vystoma profesijos mokytojy
kolegialaus saves ir savo mokyklos tobulinimo bendradarbiaujant praktika dauguma
parametry gali tapti siektinu Lietuvos profesijos mokytojy tinklaveikos evoliucijos
etapu, kai ir Lietuvoje ,,individualistinis* modelis pasieks savo ribas, vis dazniau
susiduriant su iSaugusiais mokytojo profesijos sunkumais. Pasinaudojant
Pranciizijos iSmoktomis pamokomis Lietuvoje reikia geriau orientuoti ir tikslingai
moderuoti neformaly profesijos mokytoju kolektyvinj veikimg, atsisakant
Siandien taikomo formalaus / struktiiruoto ir reglamentuoto ju “metodinio”
bendradarbiavimo ir diegiant geranoriSkuma tobuléti patiems ir tobulinti savo
mokykla skatinancias valdymo sistemas be imperatyvo, dominavimo ir

konkuravimo.
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Isvados

Apzvelgus pazangiomis profesinio mokymo sistemomis pasizyminéiy Saliy atvejus
yra aiSku, kad net ir jose suprantama, jog:
1. Nauji profesijos mokytojai néra pakankamai pasiruose darbui, todél tikimasi, kad
blidami profesijos mokytojais — darbinéje veikloje — jie iSmoks daugiau.
2. Svarbi sglyga remiant profesijos mokytoju mokymasi yra komandinis darbas /
mokytoju bendradarbiavimas. Komandoje turi buti visos skirtingos kompetencijos,
o 1§ komandos nauji profesijos mokytojai gali iSmokti kompetencijy, kuriy nejgijo
studijuodami ar kitais biidais ruoSiantis mokytojo profesijai.
3. Glaudus ir ilgalaikiai rySiai tarp profesijos mokytoju (komanduy) Zenkliai

prisideda prie profesinio mokymo kokybés gerinimo ir inovacijuy kiirimo.

»Mokytojy bendradarbiavimas®“ yra placiai paplites terminas, taCiau tai néra
vienareikSme sgvoka. Jis gali biiti naudojamas kaip apraSomasis terminas, nurodantis mokytojy
bendradarbiavimo veiksmus (jy faktinj veikimg kartu) su darbu susijusiais tikslais. Jj reikia skirti
nuo termino ,.kolegialumas®, kuris reiSkia santykiy tarp darbuotojy kokybe, t. y. mokyklos
organizacinés kultiiros aspekto, kuris reiSkia normatyvine dimensijg. Nepaisant to, manoma, kad
bendradarbiavimas ir kolegialumas sudaro ir atspindi vienas kitg vykstan¢iame procese. Norint
tinkamai suprasti $iy dviejy terminy prasmg ir poveikj, svarbu (1) atskirti jvairias profesijos
mokytojy bendradarbiavimo formas, (2) jvertinti bendradarbiavimo ir savarankiskumo verte bei
taip pat (3) atsizvelgti ] bendradarbiavimo turinj arba darbotvarke.

Gilus profesijos mokytojy bendradarbiavimas ir uzsienio Salyse yra gana retas dél
Jvairiy pasiprieSinimo Saltiniy mokytojy kultiiroje (mokytojai linkg vengti konflikty ir i§saugoti
savo privatumo bei autonomijos normas) ir tam tikry struktiiriniy ypatumy (pvz., mokyklos
dydzio, laiko problemos, personalo testinumo, fiziniy struktiiry). Kultiirinés ir struktiirinés darbo
salygos mokykloje lemia faktinj mokytojy bendradarbiavima, taip pat kolegialumo kultiiros
Jsitvirtinimg ir tvaruma. Be to, kai kurie tyrimai rodo, kad mokytojy bendradarbiavimo ir
kolegialumo mokymosi potencialas, kaip darbo sglygos, galiausiai priklauso nuo asmeniniy

savybiy. Pozilriai, motyvacija arba tam tikry priemoniy / mechanizmy jgyvendinamumo ar
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prasmingumo suvokimas neretai tampa lemianciais. RySys tarp mokytojy bendradarbiavimo
(apibréziamas kaip mokytojy tarpusavio priklausomybeés lygis) ir mokymosi arba tarp mokytojy
bendry normy ir mokymosi priklauso nuo to, kaip Sis bendradarbiavimas arba bendry normy
(ne)buvimas interpretuojamas ir formuojamas kiekvieno individualaus mokytojo.

2018 m. TALIS profesijos mokytojy bendradarbiavimas suvokiamas kaip mokytojy
»profesinés praktikos* tipas. Jame ,,mainai ir bendradarbiavimas‘ atskiriami nuo ,,profesionalaus
bendradarbiavimo®, o tai reiskia gilesni mokytojy bendradarbiavimo lygj ir didesng¢ tarpusavio
priklausomybe (pvz., bendras mokymas, jsitraukimas j bendrg veiklg arba kolegy pamoky
stebéjimas ir grjztamojo rysio teikimas). Remiantis 2018 m. TALIS rezultatais ir ankstesniy
TALIS iSvadomis, didelé dalis mokytojy teigia nickada nedalyvaujantys Siose gilesnése
bendradarbiavimo formose. Kai kurie mokytojy bendradarbiavimo skirtumai paaiskinami Salies
lygmeniu (kultiriniais ir kontekstiniais veiksniais), visgi didZiausi skirtumai yra akivaizdis
individualiame lygmenyje (nors skirtumy dalis yra ir mokyklos lygmeniu). Atkreiptinas
démesys, kad:

e mokytojai vyrai dazniau jsitraukia j gilesnes bendradarbiavimo formas;

e mokytojai, turintys didesn¢ patirtj, daZniausiai bendradarbiauja daZniau nei to paties
amziaus, bet mazesng patirt] turintys mokytojai;

e duomenys patvirtina kolegialumo jausmo (teigiami tarpasmeniniai santykiai) ir
paskirstytos lyderystés svarbg skatinant bendradarbiavima.

Siandien aktualiuose kontekstuose “mokytojy bendradarbiavima” yra tiksliau vadinti
“komandos mokymusi”. Pastarasis gali biti atpazjstamas pagal specifinius procesus, kuriuose
komandos nariai dalyvauja intensyvaus bendradarbiavimo metu. Sie procesai vyksta jvairiais
deriniais, todél komandos mokymasis tampa dinamisku procesu, daznai be aiSkios pradzios ir
pabaigos. Mokymosi komandoje pagrindas yra trys procesai: ,,dalijimasis®, ,,bendras kuirimas* ir
,konstruktyvus konfliktas®, kurie apibiidina, kas vyksta komandose, kai jos mokosi. Sie trys
procesai lemia mokymosi komandoje veiksminguma ir atspindi esminius komunikacinius
procesus, kurie yra mokymosi komandoje pagrindas.

Pirmasis procesas, dalijimasis, reiskia, kad komandos nariai dalijasi informacija,
Ziniomis, kiirybinémis idéjomis ar perspektyvomis su kitais komandos nariais, kurie anks¢iau
nezinojo apie bendrinama informacija. Tai reiskia, kad dalijamasi informacija, kuri nebttinai yra

nauja ar neseniai sukurta, bet ja anks¢iau nebuvo dalijamasi komandoje. Pavyzdziui, profesinio
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mokymo jstaigose profesijos mokytojai turi skirtingas Zzinias, kuriomis galbtt nepasidalijo.
Dalindamiesi informacija mokytojai suvokia vienas kito zZinias.

Antrasis pagrindinis procesas, bendras kiirimas, yra procesas, kurio metu komandos
nariai, remdamiesi informacija, kuria buvo dalijamasi, plétoja kolektyvines Zinias ir supratimg.
Komandos nariai tai daro pasikartojanciais pripazinimo, konkretizavimo, klausinéjimo ir bendros
informacijos papildymo ciklais.

Treciasis pagrindinis procesas, konstruktyvus konfliktas, yra procesas, kurio metu
komandos nariai tarpusavyje aptaria skirtingas perspektyvas ir priestaringas idéjas. Komandos
nariai tai daro atvirai ir konstruktyviai, o tai reiSkia, kad yra atviri vieni kity id¢joms ir nori
pasiekti (galbiit laiking) susitarimg. Jei mokytojai atvirai diskutuoja, aiSkina ir jsiklauso j
skirtingas idéjas ir perspektyvas, galima gilesnio vieningo supratimo apie skirtingas idéjas ir
perspektyvas ir susitarti dél veiksmy.

UzZsienio $aliy patirtis rodo, jog geri profesijos mokytojai turi iSsamiy ir naujausiy
ziniy apie savo dalykus ir giliai supranta, kaip jy mokiniai mokosi / gali biiti iSmokyti konkreciy
dalyky. Tuo tarpu geriausi profesijos mokytojai stengiasi pagerinti savo gebéjimus mokyti. Jie
skaito, stebi, klauso(-inéja) ir tyringja kity profesijos mokytojy naudojamus metodus, jiems
biuidingos nesibaigiancios pastangos tobulinti save ir savo jgiidzius. Pastangos biti geriausiais ir
jais buvimas daugumoje uzsienio Saliy jau neatsiejamas nuo profesijos mokytojams savaime
suprantamo mokytojy bendradarbiavimo ir Kkolegialaus veikimo bitinybés, prisiimant

kolektyvine atsakomybe tiek uz savo asmening profesing, tiek uz savo mokymo jstaigos pazangg.

23



