EQAVET sistemos principai Lietuvos profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemoje

Per pastaruosius deSimtmecius EQAVET sistema tapo neatsiejama daugelio Europos $aliy profesinio
mokymo kokybés uZtikrinimo dalimi, ir Lietuva — ne iSimtis. 2022 m. EQAVET sekretoriato
apklausos duomenys rodo, kad nacionalinése kokybés uztikrinimo sistemose §i sistema placiai
naudojamal5]. Net 89 % Saliy (31 i 35 apklausoje dalyvavusiy) turi nacionalines profesinio mokymo
kokybés uztikrinimo sistemas, j kurias integruotas EQAVET kokybés ciklas|6]. Daugiau nei pusé
Saliy (22) taip pat taiko orientacinius EQAVET kokybeés kriterijy aprasus, o 24 Salys — stebi bendrus
EQAVET rodiklius|6]. Europos Sgjungos kontekste tai reiSkia, kad dauguma ES valstybiy nariy
suderino savo profesinio mokymo kokybés valdymo sistemas su EQAVET principais[6]. Svarbu
paZyméti, kad toks paplitimas i§ esmes atitinka ir ankstesniy mety duomenis — nuo 2018 m. situacija
reikSmingai nekito[7]. 2013—-2018 m. laikotarpiu daugelis Saliy sparciai dieg¢ EQAVET elementus,
o véliau plétros tempas sulétéjo, nes dauguma suinteresuoty Saliy jau buvo jdiegusios pagrindinius
kokybés ciklo komponentus|8]. Kitaip tariant, EQAVET tapo standartu, kurj jau pasiekus, dabar
iSkyla uzdavinys ne tiek plésti geografing aprépt], kiek gilinti kokybés uZtikrinimo praktikg ir diegti
naujoves.

Lietuvoje EQAVET sistemos nuostatos yra tvirtai jtvirtintos teisés aktuose ir institucijy veikloje.
Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas aiskiai nustato, kad profesinio mokymo kokybé
uztikrinama, taikant vidines profesinio mokymo teikéjy kokybés uztikrinimo sistemas ir iSorinj
vertinimg (ar akreditavimg), grindZiamus EQAVET orientacinés sistemos nuostatomis|9]. Kitaip
tariant, bet kuri profesiné mokykla gali pasirinkti savo vidini kokybés vadybos modelj, taciau jis
privalo atitikti bendrus europinius (EQAVET) kriterijus. Istatymas taip pat numato, kad kiekvienas
profesinio mokymo teikéjas privalo turéti viding kokybés uZtikrinimo sistemg, numatancia btidus ir
priemones, uZtikrinancius teikiamo mokymo kokybe[ 10]. Tai reiskia, jog visos profesinio mokymo
istaigos Lietuvoje yra teisiSkai jpareigotos vykdyti nuolatinj savo veiklos planavima, stebésena,
jsivertinimg ir tobulinimg — biitent tuos elementus, kurie sudaro EQAVET kokybeés cikla.

Nacionaliniu lygmeniu uZz EQAVET jgyvendinimg ir koordinavima atsakingas Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centras (KPMPC) — jis veikia kaip nacionalinis EQAVET orientacinis
centras (National Reference Point)[11]. KPMPC rengia metodines rekomendacijas, koordinuoja
kokybés uztikrinimo politikos jgyvendinimg ir palaiko rySius su Europos EQAVET tinklu. 2022 m.
EQAVET apklausa patvirtina, kad Lietuvos nacionalin¢ kokybés uZtikrinimo sistema formaliai
suderinta su EQAVET sistemal 6]. Tai atsispindi ir praktikoje: Lietuvos profesinio mokymo jstaigose
placiai vykdomas strateginis planavimas, nustatomi kokybés tikslai, atliekamas mokykly veiklos
isivertinimas, stebimi rodikliai (pvz., absolventy jsidarbinimo lygis, mokiniy pasitenkinimas
mokymu ir pan.), o §iuos duomenis naudojant nuolat tobulinama veikla.

Pazymétina, kad kokybés kultiiros puoseléjimas jtvirtintas ir formaliuose reikalavimuose. Profesinio
mokymo jstatymo nuostatos skelbia, jog profesinio mokymo teikéjai vieSai skelbia savo veiklos
kokybés rodiklius ir, bendradarbiaudami su vertinimo institucijomis, puoseléja profesinio mokymo
kokybés kultiirg| 12]. Tai svarbus pokytis, rodantis, kad kokybés uztikrinimas suvokiamas ne kaip
vienkartinis patikrinimas, bet kaip nuolatinis kultirinis procesas, apimantis visg organizacijg.
Mokyklos raginamos aktyviai naudoti kokybés duomenis, jtraukti bendruomene j aptarimus, skelbti
pasiekimus ir tobulintinas sritis, taip formuojant skaidrumo ir tobuléjimo atmosfera.

Kalbant apie iSorinj kokybés uztikrinima, Lietuvoje vykdoma esminé pertvarka. IstoriSkai profesinio
mokymo sektoriuje stokota nuoseklios i$orinio vertinimo sistemos — dar 2013 m. Svietimo analizéje
pazyméta, kad profesinése mokyklose triikksta iSoriniu vertinimu grindZiamos kokybés uZtikrinimo
sistemos| 1 3]. Taciau pastaraisiais metais padaryta paZanga: pagal galiojancius teisés aktus, profesinio
mokymo jstaigy iSorinis vertinimas turi bati atlieckamas ne re¢iau kaip karta per 5 metus|14]. Sj



vertinimg organizuoja kvalifikacijy tvarkymo institucija (Siuo metu — Nacionaliné Svietimo agentiira)
arba kita jgaliota institucija. Vertinimas apima mokyklos veiklos kokybés nustatyma remiantis pacios
jstaigos savianalizés ir stebésenos duomenimis, j procesg jtraukiami nepriklausomi iSorés
ekspertai| 14]. Toks modelis atitinka EQAVET principg derinti vidinj jsivertinimg su periodiniu iSorés
eksperty griZztamuoju rysiu, siekiant objektyvumo ir nuolatinio tobuléjimo.

Vis délto, remiantis 2022 m. EQAVET apklausos rezultatais, iSorinis vertinimas Lietuvoje kol kas
néra nuolatinis procesas: pastebima, kad Lietuva priskiriama prie Saliy, kurios yra jdiegusios kokybés
uztikrinimo sistemas tik vienoje profesinio mokymo srityje (pirminiame arba tgstiniame mokyme),
bet ne abiejose[15]. Tai reiskia, jog, pavyzdZiui, pirminio profesinio mokymo sektoriuje iSorinis
kokybés vertinimas (ar akreditavimas) vykdomas, o tgstinio profesinio mokymo (TPM) vykdomo
privaciy profesinio mokymo teikéjy dar gali biiti taikomi kitokie metodai ar i§ viso triiksta nuoseklios
sistemos. Sis faktas signalizuoja apie tolimesnés paZangos poreikj — siekiant visapusiikos kokybés
uztikrinimo sistemos, biitina plésti iSorinio vertinimo mechanizmus, kad jie apimty visas profesinio
mokymo formas. Ateityje laukia uzdavinys sukurti nuoseklig sistema, kurioje tiek pirminio, tiek
testinio profesinio mokymo teikéjy veikla biity reguliariai vertinama pagal bendrus kriterijus,
suteikiant galimybe palyginti rezultatus ir mokytis vieniems i$ kity.

Apibendrinant, EQAVET sistemos integracija Lietuvoje sudaré salygas institucionalizuoti kokybés
uztikrinimo procesus: jstaigos vykdo veiklos planavima, stebi rodiklius ir atlieka jsivertinima,
remdamosi bendrais orientyrais, o valstybés lygmeniu nustatyti aiSkiis reikalavimai ir atsakomybés
mechanizmai| 16]. Tokiu btidu kokybés uztikrinimas tampa cikliSku procesu, kuriame dalyvauja visa
profesinio mokymo bendruomené — nuo mokykly vadovy ir mokytojy iki socialiniy partneriy ir paciy
mokiniy. Toliau Siame straipsnyje nagrinésime, kaip $is procesas atsiskleidZia konkreciose srityse:
kaip stiprinama mokytojy bendradarbiavimo kultiira, kaip kokybés uZtikrinimas prisideda prie
itraukiojo ugdymo, kokias naujas galimybes atveria tarpusavio vertinimas ir kaip kuriama
duomenimis grista kokybés gerinimo praktika.

Profesijos mokytojy tinklaveika ir metodiné veikla — kokybés gerinimo pamatas

Kokybiskas profesinis mokymas neatsiejamas nuo kompetentingy, nuolat besimokanciy ir
bendradarbiaujanciy mokytojy bendruomenés. Profesijos mokytojy tinklaveika (bendradarbiavimo
tinklai) ir metodiné veikla yra svarbis instrumentai, leidZziantys mokytojams tobulinti savo darba,
dalytis geraja patirtimi ir kurti bendrg kokybés kultirag. EQAVET sistemoje pabréZiama
suinteresuotyjy Saliy (Siuo atveju — mokytojy, mokykly) jsitraukimo svarba kokybés cikle[17], o
Lietuvos kontekste tai realizuojama per jvairius mokytojy metodinius burelius, komisijas ir
projektines veiklas, skatinancias tarpusavio mokymasi.

Lietuvoje veikia dvi pagrindinés profesijos mokytojy bendradarbiavimo struktiiros. Pirmoji — tai
nacionalinio lygmens dalykinés metodinés grupés ir komisijos, veikiangios prie KPMPC|18]. Siuo
metu KPMPC veikia 15 skirtingy dalyky ar sektoriy profesijos mokytojy metodiniy grupiy,
vienijan&iy visos Lietuvos mokytojus pagal jy specializacijos sritis.[19]. Sios grupés ir komisijos
aptaria ugdymo turinio planavimg, programy dermg, vertinimo ir jsivertinimo klausimus, teikia
rekomendacijas Svietimo institucijoms . Jy veiklg reglamentuoja KPMPC, nustatydamas
prioritetus ir darbo kryptis. Tokiu biidu uztikrinama, kad metodiné veikla iSeina uZ vienos mokyklos
riby — formuojasi nacionalinis profesijos mokytojy tinklas, kuriame kuriami bendri kokybés
standartai ir kei¢iamasi inovacijomis.

Antroji struktiira — tai metodiniai biireliai ir tarybos paciose profesinio mokymo jstaigose. Kiekviena
mokykla paprastai turi vidaus metodines grupes (pagal mokymo sritis ar dalykus) bei metoding
tarybg, koordinuojancia Siy grupiy veikla . Metodinés veiklos organizavimo tikslas yra
igyvendinti iSsikeltus metodinés veiklos uzdavinius, siekiant kuo aukStesnés ugdymo kokybés



Tai rodo tiesioginj metodinés veiklos ir kokybés sarysj: visi mokytojy metodiniai susirinkimai,
planavimas ir veiklos analizé galiausiai tarnauja mokiniy ugdymo kokybei gerinti.

Metodiniy grupiy veikla apima platy spektra uzdaviniy, kurie tiesiogiai prisideda prie ugdymo
proceso gerinimo. Pavyzdziui, metodinés grupés planuoja ir aptaria ugdymo turinj, derina mokomuyjy
dalyky teminius planus, analizuoja prakting mokytojy veikla, organizuoja gerosios patirties sklaida,
renka informacijg apie kvalifikacijos tobulinimo galimybes ir dalijasi ja su kolegomis. Kiekvienas
metodinés grupés narys skatinamas nuolat tobulinti savo kvalifikacijg ir dalytis pedagogine patirtimi
su visa mokyklos bendruomene|[24]. Taip pat metodiné taryba vykdo viding stebéseng — lankosi
pamokose, apZziiiri praktinio mokymo dirbtuves, kasmet dalyvauja individualiuose pokalbiuose su
kiekvienu mokytoju[25]. Siy pokalbiy metu analizuojami mokytojo darbo rezultatai, pateikiamos
rekomendacijos, kaip gerinti veikla, ir nustatomos uzduotys kitiems metams|25]. IS esmés, mokyklos
viduje sukuriamas nuolatinio grjZtamojo ryS$io ir tobuléjimo mechanizmas, labai artimas EQAVET
kokybés ciklo ,,vertinimo ir perZiliros* etapams.

Profesijos mokytojy tinklaveikos nauda kokybei juntama keliais lygmenimis. Pirmiausia, tai maZina
profesing izoliacijg. Ne paslaptis, kad neretai vienoje mokykloje tam tikros siauros specialybés
profesijos mokytojas gali biiti vienintelis — neturintis kolegy, su kuriais galéty pasitarti ar pasidalinti
id¢jomis|[26]. Dalyvavimas platesniame tinkle (tiek nacionalinése metodinése grupése, tiek
tarpmokykliniuose veiklose) leidZia mokytojui rasti ,kritiSkus draugus‘ profesinéje bendruomencje,
iSgirsti naujy metody, gauti patarimy. Atvejo analiziy duomenys rodo, kad mokytojy tinklaveika
sudaro prielaidas metodinés veiklos kokybei uztikrinti 2021-2023 m. jgyvendinto Erasmus+
projektas patvirtino, jog tinklaveikos stiprinimas (per mokytojy susitikimus, bendras veiklas,
stazuotes) padeda uZtikrinti metodinés veiklos testinumg ir aukStesne kokybe, nes gerosios praktikos
skleidZiamos placiau, o sprendimai nebéra izoliuoti vienoje mokykloje.

Antra, mokytojy tinklaveika padeda diegti naujoves ir gergjg patirtj visame sektoriuje. KPMPC
kuruojamos nacionalinés metodinés komisijos siekia, kad jose dalyvaujantys mokytojai aktyviai
dalintysi naujomis Ziniomis ir sukaupta gergja patirtimi su savo mokykly kolegomis|28]. PavyzdZziui,
jeigu viena profesiné mokykla, dalyvaudama tarptautiniame projekte, iSbandé novatoriska mokymo
metodg ar vertinimo jrankj, per metodiniy grupiy tinklg §i patirtis gali biiti iStransliuota kitoms
mokykloms. Gerosios patirties sklaida — vienas i§ formaliai apibréZty metodiniy grupiy uzZdaviniy ir
tai tiesiogiai kuria pridétine verte visy dalyvaujanciy jstaigy veiklos kokybei.

Trecia, stipri mokytojy bendruomené yra biitina prielaida ir kitiems kokybés aspektams, tokiems kaip
jtraukiojo mokymo kokybé (aptarsime kitame skyriuje). Tyrimai rodo, jog kuriant jtraukiojo ugdymo
ekosistema mokykloje, labai svarbus tinklaveika gristas ugdymo organizavimas ir valdymas
Mokykloje, kur mokytojai bendradarbiauja, palaiko vieni kitus, dalijasi vertybémis, lengviau
iveikiami i$Stkiai, susij¢ su specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymu, nes visa bendruomené veikia
iSvien. Taigi mokytojy tinklaveika ne tik gerina dalykines pedagogy kompetencijas, bet ir ugdo
bendruomeniskuma bei pozityvy mikroklimata, kas yra kokybiSko ugdymo pagrindas

Apibendrinant, profesijos mokytojy metodiné veikla ir tarpusavio bendradarbiavimas — tai pamatas,
ant kurio statoma visa profesinio mokymo kokybés kultiira. EQAVET orientaciniuose apraSuose
paZymima, kad nuolatinis personalo tobuléjimas, gerosios praktikos dalijimasis ir viding perzitira yra
kokybés uztikrinimo sistemos dalis[17]. Lietuvoje tai jgyvendinama per formalias struktiras
(metodines grupes, tarybas) ir neformalig tinklaveika (konferencijas, stazuotes, projektus).
Kiekvienoje mokykloje vykstantys mokytojy susirinkimai, kvalifikacijos tobulinimas, kolegialiis
griZtamojo rySio procesai — visa tai kuria nuolat besimokancig organizacijg, gebancig lanksciai
reaguoti j naujus reikalavimus ir gerinti ugdymo kokybe. Galima teigti, jog mokytojy bendruomeniy
stiprinimas yra viena sékmingiausiy pastarojo meto iniciatyvy, padedanciy praktiSkai jgyvendinti
EQAVET principus ,,Planuok-Jgyvendink-Vertink-Perzitrék* kasdienéje mokyklos veikloje.



[traukusis profesinis mokymas: kokybés uztikrinimo i$8tkiai ir sprendimai

Pastaraisiais metais Lietuvoje itin daug démesio skiriama jtraukiajam ugdymui — t. y. tokios Svietimo
sistemos kurimui, kurioje visi mokiniai, jskaitant turinius specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP),
galéty mokytis kartu ir gauti reikiamg pagalbg. Profesinis mokymas Sioje srityje néra iSimtis:
profesinés mokyklos intensyviai ruosiasi nuo 2024 m. jsigaliosianciai bendrojo jtraukiojo ugdymo
prievolei, siekdamos sudaryti salygas SUP turintiems jaunuoliams jgyti paklausig profesija. Kokybés
uztikrinimas Cia atlieka dvejopa vaidmenj: viena vertus, reikia uztikrinti, kad j profesines mokyklas
atéje specialiyjy poreikiy mokiniai gauty kokybiska, jy poreikius atitinkantj ugdyma; kita vertus, pati
itraukioji politika reikalauja platesnio poZzidrio j kokybe, apimancio ne tik akademinius pasiekimus,
bet ir mokiniy gerove, socialing aplinka, pagalbos sistemy veiksminguma.

Lietuvos Svietimo politikos dokumentuose (tokiuose kaip Lietuvos Svietimo paZzangos strategija
2021-2030 m. ar ,,Tukstantmecio mokykly*“ programa) akcentuojama, kad profesinés mokyklos
sparciai juda jtraukties link, siekdamos sudaryti lygias galimybes visiems mokiniams|2]|. Tai reiskia,
jog i profesines klases vis dazniau ateina jvairiy gebéjimy, skirtingy mokymosi poreikiy mokiniai, ir
mokinio ugdymo kokybé¢ nenukentéty, o prieSingai — visi gauty reikiamg paramg. Tam biitini pokyciai
mokytojy kompetencijose, ugdymo organizavime, materialing¢je bazéje ir, svarbiausia, mokykly
kultiiroje.

Tyrimais nustatyta, kad siekiant aukStos jtraukiojo profesinio mokymo kokybés, biitina stiprinti
pozityvias nuostatas apie jtrauktj ir kurti bendromis vertybémis grista mokyklos bendruomene
Kitaip tariant, kokybé prasideda nuo visy dalyviy (vadovy, mokytojy, administracijos, mokiniy)
jsitikinimo, jog kiekvienas vaikas gali mokytis ir tobuléti, jei jam sudaromos tinkamos sglygos.
Pozityvi, palaikanti atmosfera ir geras mikroklimatas mokykloje tiesiogiai veikia ugdymo kokybe:
pastebéta, kad mokyklose, kuriose formuojama atvira, priimanti kultiira, mokiniai jau¢iasi saugesni,
labiau motyvuoti, geriau pasiekia ugdymosi tikslus[31]. Todél viena i§ kokybés uZtikrinimo krypciy
itraukiojo mokymo kontekste — kokybés rodikliy papildymas ,,minkstaisiais* aspektais, tokiais kaip
mokyklos mikroklimatas, bendruomenés jtraukimas, tolerancijos lygis ir pan., bei Siy aspekty
nuolatinis steb&jimas.

Kitas itin svarbus kokybés veiksnys — profesijos mokytojy kompetencijos ir santykiai su mokiniais.
Darbas su specialiyjy poreikiy turinCiais mokiniais reikalauja ypatingy pedagoginiy gebéjimy:
mokytojai turi iSmanyti diferencijavimo metodus, specialiosios pedagogikos pagrindus, gebéti dirbti
komandoje su Svietimo pagalbos specialistais. Tyrimai rodo, kad tik gerai paZinodami savo mokinius,
suprasdami jy stiprybes ir sunkumus bei kurdami abipusiu pasitikéjimu gristus santykius, mokytojai
gali efektyviai tenkinti individualius poreikius ir taip uztikrinti kokybiska mokyma[32]. Kitaip
tariant, kokybisko jtraukiojo ugdymo esm¢ - individualizavimas ir personalizuotas démesys
kiekvienam mokiniui, o tam biitina investuoti | mokytojy rengima ir nuolatinj kvalifikacijos kélima.
EQAVET sistemos poziiiriu, tai atitinka orientacijg ] mokymosi rezultatus ir mokiniy poreikius:
kokybés kriterijai neturi apsiriboti vien kiekybiniais rodikliais (pvz., baigusiy mokiniy procentas), bet
apimti ir mokiniy Svietimo poreikiy tenkinimg, ugdymosi pazanga kiekvienu individualiu atveju.

Svarbu paZyméti, kad jtraukiojo ugdymo kokybés uztikrinimas apima ir tam tikrus sisteminius
sprendimus. PavyzdZiui, turi buti atnaujinami profesinio mokymo programy reikalavimai, kad jie
bty lankstesni ir pritaikomi individualizuotiems mokymosi marSrutams; taip pat reikalingi kokybés
rodikliai, jvertinantys SUP turinCiy mokiniy pasiekimy progresa, jy isidarbinimo ar tolimesnio
mokymosi rezultatus. Europos lygmeniu, 2020 m. Tarybos rekomendacijoje dél profesinio mokymo
(i kurig jtrauktas ir EQAVET atnaujinimas) pabrézta, kad valstybés narés turéty stebéti, kaip
profesinis mokymas uztikrina jtrauktj ir lygias galimybes, be kita ko — rinkti duomenis apie
nepalankioje padétyje esanciy mokiniy dalyvavimg ir sékme|38]. Tai reiskia, kad ateityje duomeny



rinkimo ir analizés sistema turés apimti ir jtraukiojo ugdymo aspektus, kad biity galima objektyviai
jvertinti, ar siekiama paZzangos.

Apibendrinant, jtraukusis profesinis mokymas kelia naujus kokybés uZztikrinimo reikalavimus, tac¢iau
drauge suteikia proga praplésti pacig kokybés sampratg. Kokybé¢ Siandien suprantama ne vien kaip
mokiniy akademiniai pasiekimai ar jsidarbinimo rodikliai, bet ir kaip mokyklos gebéjimas uztikrinti
kiekvieno mokinio asmenin¢ pazanga, gerove ir visavertj dalyvavimg ugdymosi procese. EQAVET
sistema, orientuota j nuolatinj gerinimo cikla, padeda struktiiruotai prie to artéti: planuojant numatyti
pagalbos priemones, jgyvendinant stebéti pazanga, vertinant — pasitelkti visy suinteresuotyjy
griztamajj rySj, o perzilirint — koreguoti priemones pagal tai, kas veikia ar neveikia. Lietuvos
profesinio mokymo bendruomené, telkdama mokytojus tinklaveikai, sistemingai vertindama
jtraukiojo ugdymo kokybés aspektus ir besinaudodama projekty suteiktomis inovacijomis,
demonstruoja pazanga, kuri yra gera prielaida tolesniam tobulé&jimui.

Parengé Dr. Odeta Kupetiené ir Eglé Radziené
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