Duomenimis grista profesinio mokymo kokybés kultira: nuo EQAVET rodikliy stebésenos
iki jirodymais grindZiamy sprendimy

Europos kokybés uztikrinimo orientacinés gairés (EQAVET)! yra skirtos skatinti profesinio
mokymo teikéjus teikti geresnes profesinio mokymo paslaugas taikant bendras profesinio mokymo
kokybés vadybos priemones.

Vienas esminiy EQAVET sistemos elementy yra profesinio mokymo kokybés rodikliy rinkinys.
EQAVET sistemoje apibréZta 10 pagrindiniy rodikliy:

Bendrieji kokybés uztikrinimo rodikliai

Profesinio mokymo teikéjy kokybés uztikrinimo sistemy aktualumas. Vertinama,
kokia dalis profesinio mokymo jstaigy taiko vidines kokybés valdymo sistemas
remiantis EQAVET principais arba kitais standartais.

Investicijos i mokytoju ir profesijos mokytoju mokyma. Rodiklis matuoja 1¢Sy
sumas ir mokytojy, dalyvaujanciy kvalifikacijos tobulinimo veiklose, dalj. Rodiklis
iliustruoja sistemos siekj iSlaikyti aukstg pedagogy kompetencija.

Dalyvavimo ir sékmés rodikliai

Dalyvavimo profesinio mokymo programose rodiklis. Mokiniy skaicius
programose, jy suskirstytas pagal sektorius programose, amziy, lytj, specialiyjy
poreikiy grupes.

Profesinio mokymo programuy baigimo rodiklis. Sékmingai kvalifikacijg jgijusiy
asmeny dalis, palyginti su | programg istojusiyjy skai¢iumi.

Rezultaty ir jsidarbinimo rodikliai

Absolventy jsidarbinimo (jsitvirtinimo) rodiklis. Vertinama, ar absolventai
jsidarbina pagal specialybe, tesia mokslus ar lieka be darbo.

Igytu jgudZiy panaudojimas darbo vietoje Atlieckamos darbdaviy ir absolventy
apklausos, siekiant suzinoti, ar mokymo metu jgytos kompetencijos realiai atitinka
darbo rinkos poreikius.

Nedarbo lygis Salyje (kontekstinis rodiklis) Analizuojamas bendras nedarbas, kad
bty galima geriau interpretuoti profesinio mokymo efektyvuma platesniame
ekonominiame fone.

Socialings jtraukties ir poreikiy rodikliai

PazeidZiamu grupiu paplitimas Stebima, kaip profesinis mokymas padeda
integruotis asmenims i§ nepalankios socialinés aplinkos, nejgaliesiems ar migrantams.

! Kokybés uztikrinimo modeliy kiirimas taikant EQAVET sistema. Gairés profesinio mokymo tieké&jams. 2012
(www.eqavet.eu).



Darbo rinkos mokymo poreikiy nustatymo mechanizmai Vertinama, ar yra

9 sukurtos stebésenos procediiros (pvz., sektorinés tarybos, prognozeés), leidZiancios
laiku pastebéti besikeiCiancius verslo poreikius ir pritaikyti mokymo programas.
10 Geresnés prieigos prie profesinio mokymo skatinimo schemos. Stebimas

Informavimo, profesinio orientavimo ir konsultavimo paslaugy prieinamumas
potencialiems besimokantiesiems

Stebéti Siuos rodiklius rekomenduojama visoms Salims, siekiant palyginti situacijg tarp skirtingy
Saliy ir jvertinti pokyc¢ius. 2022 m. atliktos apklausos duomenys rodo, kad apie du trec¢dalius
Europos $aliy naudoja EQAVET rodiklius savo kokybés uZtikrinimo sistemose? taip pat ir Lietuva.
Apklausa parodé, kad kvalifikacijy valdymo institucijos reguliariai renka informacijg apie
profesinio mokymo absolventus, mokiniy srautus, jsidarbinimg ir pan. PavyzdZiui, dauguma saliy
(apie 86 %) renka informacija apie pirminio profesinio mokymo absolventy karjeros tolesnius
kelius, o apie pusé¢ Saliy ir apie tgstinio profesinio mokymo absolventus. Lietuvoje veikia
Absolventy stebésenos informacinés sistemos, sujungiancios jvairius registrus (Sodra, Uzimtumo
tarnyba ir kt.), leidZianc¢ios matyti, kiek profesiniy mokykly absolventy isidarbina pagal jgyta
kvalifikacija, tesia mokslus, kokie jy atlyginimai. Sie duomenys yra svarbiis formuojant profesinio
mokymo programy pasiiilg ir atnaujinant turinj — jei matoma, kad tam tikros programos absolventy
jsidarbinimas Zemas, tai signalas perzitiréti programos kokybe ar aktualuma.

Norint veiksmingai valdyti ir gerinti kokybe, bitina turéti patikimg duomeny pagrinda
sprendimams priimti. Duomeny kulttra (angl. data culture) Svietime reiSkia, kad organizacijos
renka jvairius veiklos rodiklius, juos analizuoja ir naudoja planavimui bei tobulinimui. 2013 m.
buvo pastebéta, kad Lietuvos Svietimo sistemoje stokoja jrodymais gristos vadybos kultiiros —
mokyklos ir jy steigéjai nepakankamai naudojo turimus vertinimo duomenis mokykly veiklai
gerinti®. Nuo tada $vietime ir profesiniame mokyme siekiama tikslingai rinkti duomenis ir juos
naudoti sprendimy priémimui, todél pastaraisiais metais situacija geréja: EQAVET principai,
nacionaliniai teisés aktai ir konkretts jrankiai skatina vis labiau remtis duomenimis uztikrinant
profesinio mokymo kokybe.

Be ,.kietyjy rezultaty rodikliy, vis svarbesni tampa kokybés procesy rodikliai. Pavyzdziui, kiek
mokykla atlieka vidaus jsivertinimo cikly, ar turi jsidiegusi ankstyvojo perspé&jimo sistema
mokymosi rizikoms (kaip rekomenduoja EQAVET orientacinis apraSas). Remiantis 2022 m.
duomenimis, kai kuriuos tokio pobudZio rodiklius (pvz., ,,ar nustatyti vidutinés trukmés ir
ilgalaikiai profesinio mokymo tikslai“, ,,ar kvalifikacijos aprasomos mokymosi rezultaty kalba )
visada naudoja net 78 % Saliy. Tai rodo, kad kokybés uZtikrinimo kulttira bresta — démesys
kreipiamas ne vien j galutinius skaiCius, bet ir i pacius kokybés valdymo procesus. Lietuvoje

2 Europos kokybés uztikrinimo orientacinés sistemos jgyvendinimo palaikymas 2022 m. EQAVET sekretoriato
apklausos rezultatai 2023 m. https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2021/12/EQAVET-
apklausa_2023_LT_final.pdf

3 Svietimo problemos analizé. Svietimo kokybé. https:/www.nsa.smsm.lt/wp-content/uploads/2025/10/Svietimo-
kokybe-2013
11.pdf#:~:text=,vertinimu%20pagr%C4% AFsta%20kokyb%C4%975%20u%C5%BEtikrinimo%?20sistema



mokykly veiklos planai, savianalizés ataskaitos paprastai rengiamos orientuojantis ] strateginius
tikslus ir mokymosi rezultatus, o ne rengiami tik kaip formalumas. Daugelis mokykly, padedant
Kvalifikacijy ir profesinio mokymo metodikos centrui (KPMPC) ir Nacionalinei Svietimo
agentiirai, diegia mokiniy pasiekimy stebésenos sistemas, kurios leidZia identifikuoti mokinius,
rizikuojancius nebaigti moksly, ir imtis prevencijos (mentoriy paskyrimo, konsultacijy, praktikos
keitimo ir pan.). Sie Zingsniai atspindi duomeny kultiiros sklaida pa¢iuose mokyklose.

Tinkamas teisinis reglamentavimas taip pat sustiprina duomeny kultiirg. Profesinio mokymo
jstatymas reikalauja vykdyti profesinio mokymo stebéseng vadovaujantis patvirtintais Svietimo
stebésenos rodikliais, o profesinio mokymo teikéjai jpareigoti viesai skelbti savo kokybés rodiklius
$vietimo informacinéje sistemoje. Zinoma, svarbu ne tik rinkti duomenis, bet ir juos paversti
veiksmais. Cia vél grjZtame prie kokybés ciklo esmés: surinkus ir jvertinus informacija (vertinimo
etapas), biitina atlikti perZilira — numatyti tobulinimo priemones. Lietuvos profesinio mokymo
jstaigos jpareigotos tobulinti veikla, atsiZvelgiant | savianalizés ir iSorinio vertinimo rezultatus,
kaip tai nustatyta teisés aktuose. Daugelyje mokykly $is ciklas institucionalizuotas: parengus
meting veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita, kartu sudaromas kity mety veiklos gerinimo planas,
kuriame nurodoma, kg daryti reaguojant j nustatytus trikumus ar galimybes. Pvz., jei savianaliz¢
atskleidé, kad mokiniy praktiniy jgiidziy lygis nepakankamas, plane turéty atsirasti tiksliniai
veiksmai inicijuoti naujas bendradarbiavimo sutartis su pazangiomis jmonémis dél mokiniy
praktikos ir pameistrystés vykdymo arba ,,organizuoti mokymus mokytojams apie naujausias
technologijas, jeigu duomenys parodé, kad mokytojai Sios kompetencijos stokoja. Svarbu, kad Sie
inicijuoti poky¢iai bty fiksuojami ir uzdaromas kokybeés ciklas — po mety vertinama, ar planuoti
tie planuoti veiksmai jgyvendinti ir kiek jie pad€jo pagerinti rodiklius.

Duomeny kultiiros stiprinimas ateityje liks vienu svarbiausiy prioritety, siekiant, kad duomeny
analizé buty prieinama ir suprantama ne tik vadovybei ar analitikams, bet ir profesijos
mokytojams, mokiniams, darbdaviams. Apibendrinant, duomeny kultira Lietuvoje pamaZu
stipr¢ja, ir tai yra bitina sglyga tvariems kokybeés gerinimo procesams. EQAVET rodikliai ir
orientaciniai aprasai suteiké bendras gaires, o nacionalinés iniciatyvos — teisinis jpareigojimas
skelbti rodiklius, absolventy stebésena, parengti isivertinimo instrumentai — pripildé gaires
konkrec¢iu turiniu. Dabar svarbu uZtikrinti, kad duomenys virsty Zinojimu ir veiksmais: kad
mokykly vadovai priimty sprendimus remdamiesi analize, mokytojai koreguoty savo praktika
atsizvelgdami ] grjiZztamajj rysj, o politikos formuotojai vertinty reformy poveikj pagal objektyvius
rodiklius. Tik su tokia brandZia duomeny kulttra galésime pasakyti, kad kokybés uztikrinimas ne
tik egzistuoja popieriuje, bet realiai keicia profesinio mokymo veida.

Europos mastu kokybés uztikrinimo politika vystosi toliau, diskutuojama, kuo turéty biiti papildyta
EQAVET sistema (pavyzdziui, skaitmeninio mokymo kokybés rodikliais, Zaliojo kurso
kompetencijomis, mikrocredential’y kokybés rodikliais). Nacionaliniu lygmeniu tai reiskia, kad
kokybeés uztikrinimo sistemg reikés adaptuoti atliepiant naujus prioritetus: pvz., sukuriant naujus
stebésenos rodiklius ir perZiiirint esamus.

Parengé Dr. Odeta Kupetien¢ ir Eglé Radziené
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