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1. Jvadas

Sis modulis nacionaliniu mastu sukurtas kaip strateginé priemong, siekiant tvariai ir sistemiskai ple-
toti gebéjimy ir profesiniy kompetencijy vertinimo sistemga, pritaikyta skirtingo pasirengimo, patirties
ir poreikiy turintiems asmenims, atvykstantiems is treciyjy Saliy.

Metodikos rengimas grindziamas prielaida, kad treciyjy Saliy pilieciai j Lietuva atsiveza skirtingus for-
maliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi budu jgytus gebéjimus, kurie daznai néra atpazjstami
ar naudojami darbo rinkoje dél sisteminiy barjery, informacijos trikumo, institucinio pasirengimo
stokos ar teisinio neapibréztumo. Dél to kvalifikacijy pripazinimas tampa ne tik Svietimo politikos, bet
ir socialinés integracijos, uzimtumo, migracijos valdymo bei nacionalinio konkurencingumo klausimu.

Kaip akcentuojama Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro parengtame Metodiniame vadove
profesinio mokymo (staigoms dél treciyjy saliy pilieciy integracijos (KPMPC, 2025), pradinis treciyjy
Saliy pilieciy turimy kompetencijy j(sivertinimas yra esminé pripazinimo proceso dalis. Siame eta-
pe identifikuojamos asmens turimos zinios, profesiniai gebéjimai, mokymosi patirtys bei galimos
spragos, kurios lemia individualaus mokymosi kelio ir kompetencijy tobulinimo plano sudaryma.
Sistemingas j(si)vertinimas leidZia nustatyti realias asmens galimybes ir uztikrina, kad vélesni kompe-
tencijy vertinimo etapai baty pagrijsti objektyvia ir patikima informacija.

Sio modulio parengimas reikémingai prisideda prie profesinio mokymo sistemos modernizavimo, nes
kompetencijy vertinimas ir pripazinimas suteikia galimybe naudoti realig, darbo rinkoje jgyta patirtj kaip
mokymosi rezultaty Saltinj. Tai svarbu tiek vietos gyventojams, tiek naujai atvykstantiems asmenims, nes
sudaro salygas greiciau integruotis j profesine veikla, mazina kvalifikacijy neatitiktj ir didina uzimtuma.

Minétame Metodiniame vadove (KPMPC, 2025) pateikiama kompetencijy lavinimo schema nurodo,
kad profesinio mokymo procesas turéty remtis trinarés logikos modeliu:

L] 2] 3]
pradiniu kompetencijy tiksliniu profesiniy igyty kompetencijy
i(si)vertinimu kompetencijy lavinimu pripazinimu

Toks nuoseklus modelis leidZia integruotai vertinti tiek asmens turimus gebéjimus, tiek jo mokymosi
progresa, o pripazinimo etapa padaro organiska profesinés raidos dalimi. Tai ypac¢ aktualu treciyjy
Saliy pilie¢iams, kuriy mokymosi patirtys daznai fragmentiskos, o kompetencijy lygis nevienodas.

Modulio parengimo tikslas — pristatyti praktinj, aiSkiai struktdruota ir lengvai taikoma jrankj, pade-
dantj profesinio mokymo jstaigoms kryptingai plétoti treciyjy Saliy pilieciy kvalifikacijy pripazinimo
sistema. Modulis apima teisinj, metodinj ir vadybinj pagrinda, reikalinga efektyviai organizuoti visa
pripazinimo procesy, taip pat pateikia rekomendacijas dél institucijy pasirengimo, komandinio dar-
bo, konsultavimo, dokumenty analizés ir kompetencijy vertinimo standartizavimo.

Modulio rengimas taip pat remiasi Metodiniame vadove (KPMPC, 2025) pateiktomis gerosiomis prak-
tinémis jzvalgomis, kuriomis pabréziama, kad treciyjy Saliy pilieciy jsitraukima ir mokymosi sékme
zenkliai didina nuoseklus kompetencijy j(si)vertinimas, individualizuotas konsultavimas bei vienodais
principais grjstas kompetencijy pripazinimas. Tokia metodiné prieiga sudaro salygas profesinio moky-
mo jstaigoms taikyti skaidrius, palyginamus ir darbo rinkos poreikiams pritaikytus sprendimus.
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Europos ir nacionalinis kontekstas

Didéjant migracijai, darbo rinkos mobilumui ir kvalifikuotos darbo jégos poreikiui, Europos Sajungoje
vis didesnis démesys skiriamas mokymosi visg gyvenima politikai ir jvairiais badais jgyty mokymosi
rezultaty pripazinimui. 2012 m. Europos Tarybos rekomendacija dél neformaliojo ir savaiminio moky-
mosi pripazinimo jpareigojo Salis nares sukurti mechanizmus, leidZiancius jvertinti ir oficialiai pripa-
Zinti darbo patirtimi, savarankisku mokymusi ar kitomis veiklomis jgytas kompetencijas.

~Europos jguadziy darbotvarké” (2020)' dar labiau sustiprino valstybéms keliamus reikalavimus
kurti lanks¢ias, atviras ir jtraukias kvalifikacijy sistemas. Sios kryptys akcentuoja batinybe atpazinti
jvairiapusius mokymosi badus ir sudaryti saglygas zmonéms greitai persikvalifikuoti, gauti pripazinima
arba jgyti trikstamy gebéjimuy.

Lietuva, jgyvendindama Siuos tarptautinius jsipareigojimus, suktré Nacionaline kvalifikacijy sandaros
sistemg, Kvalifikacijy registro infrastruktdra ir su profesiniu mokymu susijusius kompetencijy vertini-
mo mechanizmus. Taciau iki Siol praktikoje pastebima, kad ne visos institucijos vienodai taiko kom-
petencijy vertinimo procedaras, triksta informacijos prieinamumo, o treciyjy Saliy pilieciai daznai
susiduria su papildomais kalbiniais, kult@riniais ir administraciniais barjerais.

Reikalingumo pagrindimas ir metodikos vieta sistemoje

Remiantis Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro parengtomis ,Rekomendacijomis dél
kompetencijy pripazinimo”?, kompetencijy vertinimo sistema gali tinkamai veikti tik tuo atveju, jeigu
profesinio mokymo jstaigos:

turi aiskig proceduarg, kaip priimami kandidatai, kaip atliekamas jy poreikiy jvertinimas;

taiko validavimo principus: informavima, dokumenty analize, vertinima ir pripazinima;
moka naudotis uzduociy bankais ir zino Kompetencijy vertinimo centry funkcijas;

sugeba suplanuoti struktruota vertinimo eigg, jskaitant konsultavima, pasirengimo organiza-
vima ir jrodymy rinkimg;

uztikrina skaidruma, objektyvuma ir vienodas salygas kandidatams;

turi pakankamai istekliy procesui valdyti: kvalifikuotus vertintojus, metodine medziaga, doku-
mentacijos sistemas.

FFRKFK

K~

Dokumente pabréziama, kad kompetencijy pripazinimas néra vien techninis procesas — tai socialinés
itraukties, Zmogaus teisiy uztikrinimo ir darbo rinkos politikos dalis, galinti reikSmingai paveikti
asmens gyvenimo kokybe, psichologine gerove, socialinj statusg bei ekonomines galimybes.

Modulio paskirtis treciyjy 3aliy pilieCiy kontekste

Treciyjy Saliy pilieciai sudaro itin heterogeniska grupe, kurios nariai daznai turi fragmentiskus ar sun-
kiai patikrinamus issilavinimo dokumentus, skirtingy saliy kvalifikacijy sistemy neatitikimus bei darbo
patirtis, kurias sudétinga pagrjsti formaliais jrodymais. Todél profesinio mokymo jstaigoms butinas
aiskus, nuoseklus ir praktiskas instrumentas, padedantis:

' https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/european-skills-agenda_en
2 https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/12/Rekomendacijos-del-kompetenciju-pripazinimo.pdf
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identifikuoti kandidato turimas kompetencijas,

nustatyti, kokios kompetencijos atitinka Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygius,
suplanuoti individualy vertinimo procesg,

jtraukti kandidatus j formalaus mokymo ar kvalifikacijos tobulinimo programas,
suteikti oficialy kompetencijy pripazinima sertifikavimo forma.

FFRNKFK

Modulis taip pat padeda institucijoms jgyvendinti tarptautinius jsipareigojimus, prisidéti prie sau-
gios ir tvarios migracijos valdymo bei stiprinti Salies gebéjima pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus
specialistus.

Strateginé verté
Metodikos taikymas prisideda prie:

lz. socialinés jtraukties,

lz. nelygybés mazinimo,

lz. tvaraus ekonomikos augimo,

lz. Zmogiskuyjy istekliy potencialo stiprinimo,

Iz Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo (4, 8, 10 tikslai).

Neformaliuoju ir savaiminiu badu jgyty kompetencijy pripazinimo sistema tampa ir nacionalinés
Svietimo politikos dalimi, skatinancia pereiti prie lankstaus, poreikiais grjsto ir Zzmogy jgalinancio
mokymosi modelio.

MODULIO NAUDOJIMO
REKOMENDACIJOS

Sis modulis parengtas kaip konsultaciné metodiné priemoné specialistams, organizuo-

jantiems, koordinuojantiems ar vykdantiems savaiminiu ir neformaliuoju badu jgyty kom-
petencijy vertinima ir pripazinima profesinio mokymao jstaigose.

Visa modulyje pateikta medziaga gali bati lanksciai taikoma, atsizvelgiant j profesinio mo-
kymo jstaigos veiklos specifika, kompetencijy vertinimo organizavimo modelj, specialisty
funkcijas ir konkrecia situacija.
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2. Kompetencijy vertinimo teisinis ir
Institucinis pagrindas

2.1. Nacionaliné teisine aplinka

Savaiminiu ir neformaliuoju badu jgyty kompetencijy vertinimas ir pripazinimas Lietuvoje grindzia-
mas nacionaliniy teisés akty sistema, reglamentuojancia profesinio mokymo struktara, kvalifikacijy
teikima, kompetencijy vertinima ir mokymosi rezultaty pripazinima.

Pagrindiniai dokumentai:

k. Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas® (2018 m. redakcija) apibrézZia pro-
fesinio mokymo tikslus, kvalifikacijy struktara ir jy teikimo tvarka. |statymas numato, kad
kompetencijos gali bati jgyjamos formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi badu, o
jy vertinimas turi bati organizuojamas pagal aiskius ir skaidrius kriterijus.

k. Savaiminiu ir neformaliuoju biadu jgyty kompetencijy vertinimo tvarkos aprasas
(V-1294, aktuali redakcija nuo 2023 m.)* nustato:

kompetencijy vertinimo organizavimo principus,
vertintojy funkcijas ir atsakomybe,

vertinimo badus ir jrodymy tipus,

dokumenty ir duomeny teikimo reikalavimus,

vertinimo rezultaty jforminima ir pripazinimo proceduras.

O O O O ©O

k. Ankstesnio mokymosi pasiekimy jskaitymo tvarkos aprasas (ISAK-72, aktuali redakcija
nuo 2023 m.)> detalizuoja, kaip formaliojo, neformaliojo ar savaiminio mokymosi metu jgytos
kompetencijos gali bati pripazintos tolesniame mokymosi procese ar siekiant kvalifikacijos.

k. Profesinio mokymo programy rengimo ir registravimo tvarkos aprasas (V-925, aktuali
redakcija nuo 2018 m.)® nustato kvalifikacijy aprasy struktdra, kompetencijy formuluotes ir
vertinimo kriterijy standartizavima, kuris yra esminis kompetencijy vertinimo vienodumui
uztikrinti.

Sie dokumentai sudaro nuosekly, vientisg teisinj pagrinda, kuriuo vadovaujasi profesinio mokymo
jstaigos, jgyvendindamos kompetencijy vertinima treciyjy saliy pilieciams.

https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentld=093a9010eb0b11e7acd7ea182930b17f
https://www.e-tar.Ilt/portal/legalAct.html?documentld=fc5c5fb062bc11eebc77e58877a83c4e
https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.313142/asr
https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/f32c88c2ee9511e89d4ad92e8434e309

[ N B N
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2.2. Kvalifikacijy sistema ir metodinés nuostatos

Kompetencijy vertinimo procesas Lietuvoje tiesiogiai siejamas su Lietuvos kvalifikacijy sandara (LTKS),
kuri nurodo:

Iz nacionaliniy kvalifikacijy lygius,

lz. mokymosi rezultaty struktdira (zinias, gebéjimus, kompetencijas),
lz. sasajas su Europos kvalifikacijy sandara (EQF),

k2. vertinimo logika ir standartus.

LTKS uztikrina, kad kompetencijy vertinimas PM| baty pagrjstas vienodais reikalavimais, nepriklauso-
mai nuo kompetencijy jgijimo bado ar institucijos.

Svarbig metodine funkcija atlieka Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (KPMPC), kuris rengia:

Iz rekomendacijas dél kompetencijy pripazinimo,

Iz metodines gaires profesinio mokymo jstaigoms,

lz. kvalifikacijy aprasus ir lydin¢iuosius dokumentus,

Iz informacines priemones vertintojams,

lz. mokymosi rezultaty aprasymo ir vertinimo metodikas.

KPMPC dokumentai papildo teisine sistema ir padeda PM]| praktiskai jgyvendinti kompetencijy verti-
nimo procesy, ypac dirbant su migrantais ir kitomis pazeidziamomis grupémis.

2.3. Institucinis bendradarbiavimas kompetencijy
pripazinimo procese

Institucinis bendradarbiavimas yra vienas esminiy kompetencijy vertinimo ir pripazinimo sistemos ele-
menty. Treciyjy Saliy pilieciy atveju Sis procesas apima ne tik profesinio mokymo jstaigas (toliau — PM]),
bet ir kelias nacionalines institucijas, atsakingas uz migracijos valdyma, kvalifikacijy tvarkyma, jsi-
darbinimo politika ir socialine integracija. Aiskus institucinis vaidmeny paskirstymas ir koordinuotas
informacijos srautas leidzia uztikrinti, kad kandidato kelias nuo pirminio konsultavimo iki galutinio
kompetencijy pripazinimo buty skaidrus, nuoseklus ir efektyvus.

2.3.1. Pagrindiniai institucinio bendradarbiavimo principai

BENDRADARBIAVIMAS GRINDZIAMAS SIAIS PRINCIPAIS:

Aiskus atsakomybiy Informacijos Vieningy standarty Itrauktis ir
paskirstymas - skaidrumas - taikymas - prieinamumas -
kiekviena institucija institucijos dalijasi uzduodiy banky, institucinis tinklas
zZino savo funkcijas aktualia informacija vertinimo kriterijy turi sudaryti
ir veiklos ribas, o apie kvalifikacijy ir pripazinimo salygas migrantams
kandidatas gauna vertinimo proceduras, procedary taikymas gauti pritaikyta
nedubliuojama, teisés akty pokycius visose PM] siekiant pagalba (kalbine,
nuoseklig informacija. ir praktinius vienodo vertinimo konsultacine,
reikalavimus. kokybés lygio. informacine).

l£. SAVAIMINIU IR NEFORMALIUOJU BUDU |GYTY KOMPETENCIU VERTINIMAS IR PRIPAZINIMAS T atgal j turinj | 8



2.3.2. Pagrindiniai sistemos dalyviai ir jy funkcijos

A) KVALIFIKACIJY TVARKYMO INSTITUCLJA

k. rengia ir atnaujina kvalifikacijy standartus bei kompetencijy aprasus;
k. administruoja nacionalinius vertinimo uzduociy bankus;

k. teikia metodines rekomendacijas PM|;

k. uztikrina vertinimo standarty vienoduma.

B) UZIMTUMO TARNYBA (UZT)

k. identifikuoja migranty kompetencijas ir jsidarbinimo poreikius;
k. nukreipia j kompetencijy vertinimo procesa PM|;

k. bendradarbiauja rengiant individualius jsidarbinimo planus;

k. teikia duomenis apie profesijy paklausa.

C) MIGRACIJOS DEPARTAMENTAS (MD)

. uztikrina teisinio statuso, leidimy dirbti ir gyventi suderinamuma;
k. teikia informacija apie asmens statusa, kai tai batina vertinimo procesui;
. prisideda prie integracijos priemoniy koordinavimo.

D) PROFESINIO MOKYMO |STAIGA (PM])

k. organizuoja visa kompetencijy vertinimo procesa;

k. konsultuoja kandidata;

k. vykdo dokumenty patikra, kompetencijy vertinima ir sprendimy priémima;
k. teikia duomenis kvalifikacijy tvarkymo institucijoms.

E) DARBDAVIAI IR SOCIALINIAI PARTNERIAI

k. teikia informacija apie realius kompetencijy poreikius;
k. dalyvauja vertinimo komisijose (kai tai numatyta);
k. padeda organizuoti praktinio vertinimo aplinkas.
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2.3.3. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo modelis

Toliau pateikiama vizualiné tarpinstitucinio bendradarbiavimo schema, atspindinti faktine treciyjy
Saliy pilieciy kompetencijy vertinimo ir pripazinimo proceso logika.

UZIMTUMO MIGRACIJOS
TARNYBA DEPARTAMENTAS
PIRMINIS INFORMACIJOS DUOMENU IR
SUTEIKIMAS DOKUMENTUY MAINAI
PROFESINIO

MOKYMO |STAIGA

KOMPETENCIJY

VERTINIMO PROCESAS

v

PRIPAZINIMO SPRENDIMAS DARBDAVIAI
IR REZULTATUY
PANAUDOJIMAS

1 pav. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo modelis kompetencijy pripaZinimo procese

2.3.4. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo nauda PM|

uztikrinama vienoda kompetencijy vertinimo kokybé nacionaliniu mastu;

sumazinamas procedury dubliavimas ir informacijos praradimas;

pagreitéja treciyjy Saliy pilieciy integracija j Svietimo sistema ir darbo rinka;

PM| gauna nuolatine metodine parama ir aktualig darbo rinkos informacija;

sukuriamas nuoseklus, tvarus tarpinstitucinis tinklas, leidZiantis PM| veikti efektyviau ir maziau
fragmentuotai.

FFRFRKFK

2.4. Kompetencijy vertinimo principai ir geroji praktika

Lietuvoje kompetencijy pripazinimo
procesas grindziamas tarptautiniais ir

Europos saliy geroji praktika rodo,

kad efektyviausios sistemos:

nacionaliniais principais:

k. skaidrumu, L. turi ai$ky procesy modelj;
lz. objektyvumu, lz. taiko standartizuotas vertinimo
lz. patikimumu, uzduotis;
L lankstumu lz. skiria resursy kandidaty konsultavimui;
L kandidaty jtrauktimi, k remiasi na!aonalmemls kvalifikacijy
. . sistemomis.
lz. standartizuotu vertinimu.

Sie principai integruojami ir j Lietuvos kompetencijy vertinimo sistema, ypa¢ dirbant su treciyjy aliy
pilieciais.
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2.5. UzZsienio Saliy patirtis ir pamokos

Efektyvi kompetencijy vertinimo ir pripazinimo sistema remiasi ne vien teisine baze, bet ir aiskiais
institucinio bendradarbiavimo modeliais, nuoseklia metodine parama, profesionaliu konsultavi-
mu bei vienodais vertinimo standartais. Ypac vertinga yra Saliy, turinciy stiprias profesinio moky-
mo tradicijas — Vokietijos, Danijos, Nyderlandy ir Sveicarijos — patirtis. Jy sukurti modeliai gali bati
praktiskai pritaikomi Lietuvos profesinio mokymo jstaigose, organizuojanciose treciyjy saliy pilieciy
kompetencijy vertinima. Sveicarijos modelis minimas atskirai dél to, kad jame itin nuosekliai sieja-
mas formalus ir neformalus mokymasis, kompetencijy vertinimas realiose darbo aplinkose ir lanksti
migracijos politika, suteikianti galimybes migrantams gauti pripazinima net ir tada, kai jy formalQs
dokumentai yra neiSsamas ar sunkiai patikrinami.

2.5.1. Vokietija: darbdaviy jtraukimas ir standartizuotas vertinimas

Vokietijos kompetencijy pri- Praktikoje ypac svarbis aspektai:
pazinimo modelis pagrjstas
nacionaline kvalifikacijy ati-
tikmeny nustatymo sistema,
kurioje pagrindinj vaidmen]

lz. aiskiai apibréztos procediiros ir vienodi reikalavimai
visoje Salyje;

Iz darbdaviy dalyvavimas vertinimo komisijose, kuris
uztikrina realiy kompetencijy atitiktj darbo rinkai;

atlieka:
Iz konsultavimo centrai (pvz., ,|Q Netzwerk”), teikiantys
lz. pramoneés ir amaty individualig pagalbg migrantams;
ramai (IHK), lz BOF plus mechanizmas, skirtas imigranty profesiniy

lz. profesinés asociacijos, kompetencijy identifikavimui.

lz. sektoriy tarybos,

lz. kvalifikacijy vertinimo PAMOKA LIETUVAI: darbdaviai turi bati ne stebétojai, o ak-
centrai. tyvUs vertinimo proceso dalyviai, ypac praktiskai vertinant tre-

Ciyjy Saliy pilieciy gebéjimus.

2.5.2. Danija: individualizuotas jvertinimas ir personalizuotos konsultacijos

Danijos Realkompetencevurdering’ (RKV) siste- Svarbus vaidmuo tenka konsultavimo cen-
ma yra viena pazangiausiy Europoje. Joje nu- trams ir nepriklausomoms agenttroms, to-
matyti Sie etapai: kioms kaip ,Studievalg Danmark”?, kurios

padeda migrantams suprasti kvalifikacijy sis-
tema, karjeros galimybes ir tolesnius Zings-
nius.

individuali konsultacija,
dokumenty analizé,
praktinés uzduotys,
portfelio metodika,
pripazinimo sprendimas ir mokymosi & https;//studievalg.dk/
kelio planavimas.

FFRFRKFKN

PAMOKA LIETUVAI: kompetencijy vertini-
mas turi bati ne tik procedira, bet ir asmeni-

" https://ufm.dk/uddannelse/videregaende-uddannel-
se/overblik-over-det-videregaende-uddannelsessys-

nio kelio formavimo procesas, suteikiantis
tem/efter-og-videreuddannelse/?set_language=da reikSminga orientavimo parama.
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2.5.3. Nyderlandai: vieninga validavimo metodika ir mokymosi rezultaty

akcentas

Nyderlandai yra laikomi vienu
pazangiausiy mokymosi rezulta-
ty validavimo modeliy Europoje.
Cia veikia nacionaliniai validavi-
mo centrai (,Erkennen en waar-
deren”) ir taikomas principas:

lz. vertinama ne tai, kur
asmuo mokesi,

lz. o ka asmuo gali daryti
realioje situacijoje.

Svarbiausi aspektai:

lz. labai aiski mokymosi rezultaty (learning outcomes)
kalba;

lz. stipri sasaja su EQF ir profesiniais standartais;

lz. patikimos vertinimo komisijos;

lz. elektroniniai portfeliai ir skaitmeniniai jrodymy
rinkiniai;

lz. patvirtinti metodiniai vadovai, taikomi visoje Salyje.

PAMOKA LIETUVAI: batina stiprinti rezultaty kalba PM]
ir uztikrinti, kad vertinimas remtysi kompetencijomis, o ne

vien dokumentais.

2.5.4. Sveicarija: portfelio metodika ir darbo rinkos integracija

Sveicarijos modelis ,Validierung
von Bildungsleistungen veikia
kantony lygmeniu ir yra glau-
dziai susietas su dualine profe-
sinio mokymo sistema. Ypac is-
plétotos:

lz. jrodymy portfeliy
(portfolio) metodikos,

lz. aiskios praktiniy gebéji-
my vertinimo proceda-
ros,

lz. regioniniy vertinimo
komisijy kompetencijos,

lz. orientavimo portalai.™

9 https://www.berufsberatung.ch/
dyn/show/2800

10 https://www.berufsberatung.ch/
dyn/show/41957?lang=de

Si sistema remiasi nuosekliu dvietimo ir darbo rinkos institu-
cijy bendradarbiavimu. Sveicarijos modelis laikomas vienu
iS pazangiausiy Europoje dél jo gebéjimo sujungti forma-
ly ir neformaly mokymasi, realig darbo aplinka ir lankscias
migracijos politikos nuostatas. Sistemos veiksminguma le-
mia aiskiai aprasyta vertinimo eiga, reikSmingas kandidato
portfelio vaidmuo, stipri konsultavimo tradicija ir tai, kad
sprendimai dél pripazinimo priimami glaudziai bendradar-
biaujant Svietimo, socialiniy ir darbo rinkos institucijoms.

Si Sveicarijos patirtis modulyje atspindima rekomenduojant
nuosekly portfelio metodikos taikyma (jrodymy rinkima,
refleksija, dokumentuota patirtj) ir aiSkiai apibréztas prakti-
nio vertinimo proceduras treciyjy Saliy pilieCiams, ypac tais
atvejais, kai jy formalds dokumentai yra neiSsamis arba
sunkiai verifikuojami.

PAMOKA LIETUVALI: portfelio metodika gali tapti standar-

tine treciyjy saliy pilieCiy vertinimo dalimi, ypac kai traksta
formaliy dokumentuy.
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2.5.5. 18vados ir pamokos Lietuvai

Analizuojant Siy Saliy modelius, galima isskirti universalias iSvadas, kurios aktualios Lietuvos PM]:

AISKUS TEISINIS REGULIAVIMAS

k. Efektyvios sistemos turi aiskius ir nuoseklius teisés aktus, kurie taikomi vienodai visoje
salyje. Lietuvoje bazé yra tvirta, taciau reikia daugiau praktiniy gairiy PM|] lygmeniu.

INSTITUCINIS KOORDINAVIMAS IR DARBDAVIY |ITRAUKIMAS

. Darbdaviai Vokietijoje ir Sveicarijoje dalyvauja vertinimo komisijose. Lietuvoje tai bati-
na stiprinti, ypac sektoriy komitety lygmeniu.

KONSULTAVIMO IR INFORMAVIMO PRIEINAMUMAS

k. Danijos modelis aiSkiai rodo, kad migranty informavimo ir konsultavimo kokybé lemia
vertinimo sékme. Lietuvoje Si sritis yra plétros stadijoje.

PORTFELIO METODIKOS TAIKYMAS

k. Portfelis leidzia vertinti realias kompetencijas, net jei trilksta dokumenty. Tai ypac tinka
treciyjy saliy pilieciams.

VERTINTOJUY PROFESIONALIZACIJA

k. Visose Salyse vertintojai yra specialiai parengti. Lietuvoje biitina testi vertintojy moky-
mus ir standartizavima.

SKAITMENINIAI JRANKIAI

k. Nyderlandy ir Sveicarijos patirtis rodo, kad skaitmeniniai uzduoéiy bankai, e-portfeliai
ir elektroninés procediros didina prieinamuma ir skaidruma.

PROCESY SKAIDRUMAS

k. Visos pazangios sistemos uztikrina, kad kriterijai ir procediiros baty lengvai suprantami
kandidatams. Tai ypac svarbu migrantams.

Siy $aliy patirtis rodo, kad kompetencijy vertinimo sistema efektyviai veikia tik tada, kai egzistuoja
aiski teisiné ir metodiné sistema, nuoseklus institucinis bendradarbiavimas, profesionalls vertintojai,
stipri konsultavimo infrastruktdra, portfelio metodikos taikymas, skaitmeninés priemonés ir kokybés
uztikrinimo standartai. Sios jzvalgos papildo 2.3 poskyryje aprasyta Lietuvos institucinio bendradar-
biavimo modelj ir yra tiesiogiai pritaikomos profesinio mokymo jstaigoms planuojant ir jgyvendinant
treciyjy Saliy pilieciy kompetencijy pripazinima.
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3. Vadybos modelis: planavimas,
organizavimas ir atsakomybes

Siame skyriuje pateikiamas vadybinis modelis, skirtas nuosekliam ir tvariam savaiminiu ir neforma-
liuoju budu jgyty kompetencijy vertinimo bei pripazinimo valdymui profesinio mokymo jstaigose
(PM]). Modelis paremtas projekty valdymo logika ir pritaikytas PM] veiklos realijoms, uztikrinant ais-
ky planavima, koordinuota veikly organizavima, atsakomybiy paskirstyma ir procesy kontrole. Jis
integruoja teisines nuostatas, tarpinstitucinj bendradarbiavima ir Siuolaikines vadybos praktikas, rei-
kalingas dirbant su treciyjy Saliy pilieciais.

Modelio tikslas — sustiprinti PM| gebéjimus planuoti, organizuoti ir vykdyti kompetencijy pripazinimo
procesus, uztikrinant kokybiska, skaidria ir jtraukia paslauga kandidatams.

3.1. Planavimas

Planavimas yra esminis Zingsnis, lemiantis, ar kompetencijy pripazinimo procesas PM| bus vykdomas
nuosekliai, skaidriai ir pagal teisés akty reikalavimus. Strateginis planavimas turi apimti keturias pa-
grindines sritis.

A) TEISINES IR METODINES BAZES INTEGRAVIMAS

PM] turi jsivertinti ir sistemingai perkelti j vidaus dokumentus visus teisés aktus, reglamentuojan-
Cius kompetencijy vertinima ir pripazinima. Rekomenduojama planavimo dokumentuose numatyti:

kompetencijy pripazinimo procesy seka,

taikomus kriterijus ir kokybés rodiklius,

atsakingus darbuotojus ir jy funkcijas,

vertinimo procedary jgyvendinima pagal kvalifikacijy standartus ir uzduociy bankus.

FFKRFK

B) RESURSY PASKIRSTYMAS

Efektyvus procesas reikalauja subalansuoto personalo, laiko, finansy ir techniniy resursy planavi-
mo. PM] vadovybé turéty:

Iz jvertinti specialisty turimas kompetencijas ir mokymo poreikj,
lz. suplanuoti vertintojy ir konsultanty kvalifikacijos kélima,
lz numatyti administracine parama ir technines priemones vertinimams vykdyti.

C) TARPINSTITUCINIS PLANAVIMAS

Kompetencijy pripazinimas yra tarpzinybinis procesas, apimantis keliy institucijy saveika (zr. 2.3
skyriy). Todél planavimas turi apimti:

lz. bendradarbiavimo su Uzimtumo tarnyba, Migracijos departamentu, kvalifikacijy tvarkymo
institucijomis modelj,

lz. socialiniy partneriy ir darbdaviy jtraukima j vertinimo procesus,

lz. komunikacijos kanaly ir informacijos apsikeitimo tvarka.

l£. SAVAIMINIU IR NEFORMALIUOJU BUDU |GYTY KOMPETENCIU VERTINIMAS IR PRIPAZINIMAS Ty atgal j turinj | 14



D) RIZIKY VALDYMAS

Vadybiskai subalansuotas planavimas apima galimy riziky numatyma ir prevenciniy priemoniy
parengima. Dazniausios rizikos:

lz nepakankamas kandidaty poreikiy jvertinimas,
Iz komunikacijos nenuoseklumas tarp padaliniy,
lz dokumenty neapibréztumas ar trikumas,

lz. vertintojy darbo kravio disbalansas.

Siy riziky valdymas leidzia uztikrinti sklandzig proceso eiga ir sumazinti neapibréztumo situacijas.

3.2. Organizavimas

Organizavimas uztikrina, kad suplanuotos veiklos baty realiai jgyvendintos ir procesas veikty kaip
vieninga sistema. Sis etapas apima procesy struktira, funkcijy paskirstyma, informacijos srautus ir
komandinj darba.

A) KOMPETENCIJY VERTINIMO STRUKTUROS FORMAVIMAS

PM| turéty parengti aiskig proceso struktdra, apimancia visus etapus: nuo pirminés konsultacijos
ir dokumenty analizés iki vertinimo, sprendimo ir rezultaty jforminimo. Rekomenduojama:

lz. parengti vidinj procediry aprasa,
lz. patvirtinti vertinimo komandos veiklos reglamenta,
lz. detalizuoti darbuotojy veiklos instrukcijas.

B) FUNKCIJY IR ATSAKOMYBIU PASKIRSTYMAS

Siekiant skaidrumo ir efektyvumo, funkcijos paskirstomos pagal procesy seka:

kas atlieka konsultavima ir priima paraiskas,

kas atsakingas uz dokumenty analize,

kas vykdo praktinj ir teorinj vertinima,

kas priima sprendima dél kompetencijy pripazinimo,
kas jformina ir iSduoda dokumentus.

FFRFFKFK

C) INFORMACIJOS SRAUTY VALDYMAS

Procesy kokybé tiesiogiai priklauso nuo aiskios ir laiku perduodamos informacijos. Todél PM] turi
uztikrinti:

lz. tvarkos aprasy prieinamuma visiems darbuotojams,

lz. vidinj duomeny registra,

lz. efektyvig komunikacijos grandine tarp administracijos, vertintojy ir vadovybés,

lz. informacijos teikima kandidatui suprantama kalba (ypac treciyjy Saliy pilieciams).

l£. SAVAIMINIU IR NEFORMALIUOJU BUDU |GYTY KOMPETENCIU VERTINIMAS IR PRIPAZINIMAS T atgal j turinj | 15



D) KOMANDINIO DARBO PRINCIPAI

Pripazinimo komisijy veikla turéty bati planuojama periodiskai, numatant aiskig atsakomybe ir
veiklos ritmika. Tai padeda:

k. iSvengti sprendimy vilkinimo,
lz. uztikrinti procesy nuosekluma,
lz. stiprinti tarpdalykinj bendradarbiavima PM] viduje.

3.3. Atsakomybeés paskirstymas

Aiskus atsakomybés paskirstymas yra batina kokybés uztikrinimo salyga. Kompetencijy vertinimo
procese bendradarbiauja keliy lygiy darbuotojai ir iSoriniai partneriai.

A) VADOVYBES ATSAKOMYBE

Vadovybé uztikrina:

strateginj proceso valdyma,

vidaus tvarky tvirtinima,

komisijy sudaryma,

kokybés uztikrinimo priemoniy jgyvendinima,
duomeny analize ir sprendimus dél tobulinimo.

FENFRKFK

B) VERTINTOJY ATSAKOMYBE
Vertintojai:

objektyviai vertina kompetencijas pagal nacionalinius kriterijus,
teikia pagrjstas rekomendacijas,

apraso vertinimo eiga ir rezultatus,

uztikrina skaidruma ir nepriklausomuma.

KKK

C) ADMINISTRACIJOS ATSAKOMYBE

Administracija:

registruoja kandidaty paraiskas,

koordinuoja informacijos srautus,

organizuoja vertinimo proceduras,

rengia dokumentus ir teikia juos iSorinéms institucijoms.

FERF

D) SOCIALINIY PARTNERIY VAIDMUO

Darbdaviai ir socialiniai partneriai:

lz. konsultuoja del darbo rinkos poreikiy,
lz. dalyvauja vertinime (kai numatyta),
lz. padeda uztikrinti praktinio vertinimo realumga ir aktualuma.
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3.4. Procesy valdymas pagal tvaraus projekty valdymo principus

Kompetencijy vertinimo ir pripazinimo procesas sudarytas i$ penkiy pagrindiniy zingsniy. Kiekvienas
jy turi bati dokumentuotas, skaidrus ir atitikti socialinés atsakomybés principus.

1. IDENTIFIKAVIMAS 2. KONSULTAVIMAS

Siekiama nustatyti, kokias kompetencijas kan- Konsultavimo metu:

didatas jau turi. Tam naudojami: ol .
lz. paaiskinama proceso eiga,

pokalbiai, lz. aptariami vertinimo kriterijai,
savianalizés formos, lz. parenkami jrodymai ir praktinés
ankstesnés veiklos jrodymai, uzduotys,

dokumentai apie darbo patirt;. lz. aptariami galimi rezultatai.

3. VERTINIMAS 4. PRIPAZINIMAS

KK

Vertinimas gali bati: Sprendima priima komisija, jvertinusi:
lz. praktinis, lz. jrodymy patikimuma,
Iz teorinis, lz. praktiniy ir teoriniy ziniy atitiktj,
lz. misrus. lz dokumentacijos iSsamuma.

Jis atliekamas pagal nacionalinius reikalavimus
ir uzduociy banky uzduotis.

5. SERTIFIKAVIMAS

Galutinis etapas, kurio metu iSduodamas:

lz.  kompetencijy pripazinimo pazyméjimas,
lz. kvalifikacija jteisinantis dokumentas (jei atitinka reikalavimus).

Kiekviename etape turi bati uztikrinamas grjztamasis rysys, leidziantis kandidatui suprasti savo pa-
Zanga ir galimus tolesnius zingsnius.

Vadybos modelis, paremtas tvaraus projekty valdymo principais, suteikia profesinio mokymo jstai-
goms aiskia struktarg, leidZiancig nuosekliai planuoti, organizuoti ir valdyti kompetencijy pripazinimo
procesus. Taciau praktinis Siy principy jgyvendinimas PM]| gali skirtis, nes kiekviena staiga susiduria
su savitais iStekliais, patirtimis ir institucinio bendradarbiavimo situacija.

Todél kitame poskyryje analizuojamos realios PM] patirtys ir isSakiai, atskleidziantys, kaip Sis modelis
veikia praktikoje ir kokiy papildomy priemoniy reikia jo tvariam jgyvendinimui.
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3.5. PM| patirtys ir iSSUkiai: institucijy apklausy analizeé

Siekiant jvertinti profesinio mokymo jstaigy (PM]) pasirengima vykdyti kompetencijy pripazinima ir
identifikuoti pagrindinius praktinius iSStkius, buvo isanalizuotos kelios institucijy apklausos (penki
klausimynai). Apklausose dalyvavusios jstaigos pateiké duomenis apie turima patirtj, taikomas pro-
ceddras, vertinimo metodus, institucinio bendradarbiavimo praktika ir reikalinga papildoma parama.
Duomenys buvo analizuojami taikant teminés analizés metoda, leidziant] identifikuoti pasikartojan-

Cias tendencijas ir realius PM] poreikius.

Sis poskyris apibendrina apklausy rezultatus, kurie turi tiesiogine reikdme modulio jgyvendinimui ir
jo turinio krypdiai.

3.5.1. PM| patirties jvairové kompetencijy pripazinimo srityje

Apklausy duomenys rodo, kad PM] patirtis néra vienoda: dalis jstaigy kompetencijy pripazinima
vykdo daugiau nei deSimtmetj, kitos — tik pavieniais atvejais arba apskritai nevykdo. Dazniausiai nau-
dojamos praktikos:

lz. vadovavimasis ,Asmens jgyty kompetencijy vertinimo tvarkos aprasu”;
lz. darbo patirties ir savisvietos badu jgyty kompetencijy vertinimas;
lz. vertinimas pagal nacionalinius kompetencijy aprasus ir uzduociy bankus.

Taciau apklausos taip pat atskleidé, kad praktikos labai skiriasi: vienos jstaigos akcentuoja portfelio
sudaryma, kitos — pokalbiy metoda arba praktinius gebéjimus patvirtinancias uzduotis. Dalies PM] vi-
diniuose dokumentuose néra aiskiai aprasyta, kaip turéty bati atliekamas vertinimas, kokie jrodymai
laikomi tinkamais, kaip taikyti kriterijus ar kaip priimti galutinj sprendima.

Dél Siy skirtumy kompetencijy pripazinimo procesas PM| kartais tampa fragmentiskas, priklausomas
nuo vertintojo patirties ir institucijos tradicijy, o ne nuo vieningy nacionaliniy principy. Tai patvirtina
poreikj kurti aiSkesnes metodines gaires, apibréziancias viso proceso logika.

3.5.2. Pagrindiniai PM] i880kial

A) TEISINIO AISKUMO STOKA

lz. Daugelis jstaigy jvardijo, kad nors pagrindinis teisinis reguliavimas egzistuoja, triksta
detaliy gairiy, kaip elgtis esant nestandartinéms situacijoms — pavyzdziui, kai kandidatas
nepateikia formalios dokumentacijos, kai jo mokymosi rezultatai neaiskis arba kai pateikti
jrodymai reikalauja papildomo paaiskinimo. Tai sukuria teisinio neapibréztumo pojat;.

B) VERTINIMO KOKYBES NEVIENODUMAS

lz.  Skirtingos PM] taiko skirtingus vertinimo kriterijus ir metodus. Apklausos atskleidé, kad kai
kuriose jstaigose vertintojai taiko nacionaliniu lygiu patvirtintus uzduociy bankus, kitur nau-
dojami individualiai parengti vertinimo instrumentai. Dél to kyla rizika, kad skirtingose PM]|
tie patys gebeéjimai gali bati vertinami nevienodai.
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C) PROCEDURY SUDETINGUMAS IR BIUROKRATIJA

lz. Dalis jstaigy nurodé, kad procesas reikalauja daug administracinio darbo: dokumenty rinki-
mo, duomeny tikrinimo, papildomy uzklausy kitoms institucijoms. Tai apsunkina galimybe
procesa vykdyti efektyviai ir laiku, ypac kai PM| neturi pakankamai specialisty, dirbanciy su
treciyjy saliy pilieciais.

D) INFORMACIJOS PRIEINAMUMO PROBLEMOS

lz. PM|] nurodé, kad kandidatams daznai sudétinga suprasti procesy logika, aprasus ir reikalavi-
mus. Informacija ne visada prieinama uzsienio kalbomis, o konsultavimui naudojami doku-
mentai néra pakankamai pritaikyti migrantams, kuriy kalbine kompetencija ribota. Tai létina
procesa ir mazina kandidato jsitraukima.

E) DARBO RINKOS SUINTERESUOTUMO STOKA

lz. Nors praktiniai vertinimai daznai atliekami realioje darbo aplinkoje, dalis jstaigy nurodé, kad
darbdaviai ne visada supranta kompetencijy pripazinimo nauda. Dél to mazéja galimybeés
organizuoti kokybiskas praktines situacijas arba pasitelkti socialinius partnerius vertinimo
komisijoms.

3.5.3. Galimybés ir augimo potencialas

Instituciniy apklausy rezultatai atskleidzia ir teigiamas tendencijas. Visose PM| didéja supratimas,
kad kompetencijy pripazinimas yra batinas instrumentas tiek migranty integracijai, tiek darbo rinkos
poreikiy tenkinimui.

Pastebimi aspektai:

lz. didéja treciyjy saliy pilieciy poreikis gauti oficialy kompetencijy pripazinima;

lz. pleciasi nacionaliniai vertinimo uzduociy bankai ir metodinés rekomendacijos;

lz. PM] aktyviai domisi vertintojy mokymais, geroji praktika ir vieningo modelio taikymu;

lz. darbdaviai, gave aiskesne informacija, noriau jsitraukia j praktiniy vertinimy organizavima.

Dél Siy priezasCiy matomas didelis potencialas stiprinti PM| vaidmenj kompetencijy pripazinimo sis-
temoje, ypac integruojant portfelio metodika, skaitmeninius jrankius ir konsultavimo paslaugas.

3.5.4. PM] ldkesciai nacionaliniam moduliui
Apklausy duomenys rodo, kad PM] tikisi, jog modulis suteiks:

aiskiai apibréztag kompetencijy pripazinimo proceso schemg;
praktinius vertinimo jrankius ir pavyzdinius instrumentus;
iSsamias rekomendacijas dél tarpinstitucinio bendradarbiavimo;
nuoseklig konsultavimo ir informavimo logika;

standartizuotas praktines vertinimo uzduotis bei aiskius kriterijus.

FFKNFRKFK

Sios jzvalgos patvirtina modulio reikalinguma ir pagrindzia jo turinio struktara, ypa¢ orientuots |
procesy standartizavima, vertintojy kompetencijy stiprinimg ir migrantams pritaikyta konsultavima.
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4. Apibendrinimas ir rekomendacijos

Siame skyriuje pateikiamos i$samios rekomendacijos profesinio mokymo jstaigoms ir specialistams,
siekiant uztikrinti veiksminga bendrojo modulio ,Savaiminiu ir neformaliuoju badu jgyty kompeten-
cijy vertinimas ir pripazinimas” taikyma. Rekomendacijos orientuotos j praktinj jgyvendinima, proce-
sy koordinavima ir kokybés uztikrinima.

Sio skyriaus tikslas — padéti institucijoms sistemingai ir profesionaliai organizuoti kompetencijy ver-
tinimo procesus, sudarant salygas treciyjy Saliy pilieCiams integruotis j Lietuvos kvalifikacijy sistema,
o specialistams — taikyti aiskias, kultQriskai jautrias ir klientui palankias praktikas.

Efektyvus Sio modulio taikymas turi tiesiogine jtaka tiek profesinio mokymo jstaigy veiklai, tiek mi-
granty integracijos kokybei. Todél rekomendacijos parengtos taip, kad PM| galéty ne tik jgyvendinti
teisés akty reikalavimus, bet ir realiai stiprinti savo vidinius procesus, vertintojy kompetencijas, kon-
sultavimo praktika bei bendradarbiavima su i$orés partneriais. Cia pateikiamos gairés grindziamos
nacionaline ir tarptautine praktika, remiasi 2 ir 3 skyriy analizéje identifikuotais iSStkiais bei apklausy
rezultatais.

4.1. Modulio taikymo tikslai ir principai

Modulis taikomas kaip praktinis jrankis, padedantis profesinio mokymo jstaigoms jgyvendinti kom-
petencijy vertinimo ir pripazinimo proceddras remiantis esama teisine ir metodine baze. Jo tikslas
néra kurti naujas metodikas, o susisteminti ir pritaikyti jau galiojancias nacionalines metodikas, atsi-
zvelgiant j treciyjy Saliy pilieciy poreikius ir profesinio mokymo jstaigy galimybes, uztikrinant proce-
sy tvaruma, veiklos skaidruma ir prieinamuma.

TAIKANT MODUL|] REKOMENDUOJAMA VADOVAUTIS SIAIS PRINCIPAIS:

Teisinio aiSkumo. Skaidrumo. Itraukties. Kokybeés
Visi procesai turi bati  Kandidatai turi aiskiai Vertinimo paslauga uztikrinimo.
vykdomi remiantis suprasti etapus, turi bati prieinama Proceduros turi bati
galiojanciais teisés kriterijus, sprendimy visiems, jskaitant nuolat vertinamos,
aktais, kvalifikacijy logika. ribota kalbine atnaujinamos ir
sistemos principais kompetencija pritaikomos prie
ir oficialiomis turinCius migrantus. kvalifikacijy sistemos
metodikomis. atnaujinimy.

Taikant modulj svarbu uztikrinti ne tik formaly reikalavimy laikymasi, bet ir procesy nuosekluma. PM]
turéty numatyti, kaip modulis integruojamas j kasdienj institucijos darba, kokie padaliniai jtraukiami,
kaip uztikrinamas vertintojy parengimas ir kokiu badu kandidatai informuojami apie procesa. Tinka-
mai jgyvendinti principai sudaro prielaidas skaidriam, profesionaliam ir Zzmogui palankiam kompe-
tencijy pripazinimui.

Siame etape PM| rekomenduojama naudoti PM] pasirengimo kompetencijy pripazinimui jsiver-
tinimo klausimyna (Priedas Nr. 1).
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4.2. Praktinio jgyvendinimo gaires profesinio mokymo jstaigoms

Modulio taikymas profesinio mokymo jstaigose turi bati orientuotas j nuosekly procesy organizavi-
ma ir koordinavima tarp institucijy. Tai pades uztikrinti, kad kompetencijy vertinimas baty vykdomas
pagal vienodus standartus, o rezultatai baty patikimi ir pripazjstami nacionaliniu lygmeniu.

Praktinis jgyvendinimas apima ne tik technines procedaras (uzduociy gavima, dokumenty analize,
vertinimo organizavimg), bet ir platesnj vadybinj pasirengima. Institucija turi numatyti atsakomybiy
paskirstyma, sukurti aiSkias procediras, apibrézti bendradarbiavimo modelj su kitomis institucijomis
ir uztikrinti, kad visi proceso dalyviai turéty reikiama informacija bei prieiga prie metodiniy priemoniy.

4.2.1. Institucinis pasirengimas

lz. Paskirti atsakingg asmenj uz modulio jgyvendinima.

lz. Supazindinti darbuotojus su teisine baze, metodikomis ir nacionaliniais standartais.

lz. Integruoti kompetencijy pripazinimo veiklas j jstaigos kokybés vadybos dokumentus ir
metinius planus.

Institucinis pasirengimas yra kritinis modulio jgyvendinimo etapas. |staigos, kurios turi ais-
kiai aprasyta procesa, administracines proceduras ir atsakingus asmenis, modulj taiko Zenkliai
sklandziau. Svarbu numatyti, kaip bus atliekama vidiné komunikacija, kaip teikiama metodiné
pagalba vertintojams ir kaip bus kaupiami duomenys apie procesa.

4.2.2. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas

lz. UZzmegzti ir palaikyti rysius su kvalifikacijy tvarkymo institucija, Uzimtumo tarnyba, migra-
cijos tarnybomis.

lz.  Uztikrinti aiskiag komunikacija tarp institucijy dél atsakomybiy ir informacijos srauty.

lz. Dalyvauti tarpinstituciniuose mokymuose ir patirties mainuose.

Efektyvus bendradarbiavimas ypac svarbus dirbant su migrantais, nes jy situacija neretai ap-
ima kelias institucijas. Aiskus institucijy vaidmeny pasidalijimas leidzia PM] sutelkti resursus j
kokybiska vertinima, o kandidatas gauna nuoseklig ir nedubliuojama informacija.

Bendradarbiavima ir informacijos srautus padeda aiskiai suprasti Kompetencijy vertinimo
proceso zingsniai (Priedas Nr. 6). Tipinéms sudétingoms situacijoms spresti gali bati nau-
dojamas ir Praktiniy situacijy rinkinys (Priedas Nr. 4).

4.2.3. Nacionaliniy uzduociy banky panaudojimas

Iz Naudoti tik nacionalinius uzduociy bankus.
lz. Uzduotis gauti nustatyta tvarka.
lz Konsultuotis su vertinimo centru.

Nacionaliniy uzduociy banky naudojimas mazina vertinimo subjektyvuma ir uztikrina vieno-
dus reikalavimus visose PM|. Tai ypac svarbu dirbant su treciyjy saliy pilieciais, nes jy moky-
mosi ir patirties keliai daznai bana labai skirtingi.
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4.2 .4 Konsultavimas ir informavimas

lz. Kandidatams turi bati suteikta aiski informacija apie vertinimo etapus, reikalavimus ir pro-
cedaras.

Iz Konsultacijos pritaikomos individualiems poreikiams.

lz Rekomenduojama naudoti vizualines priemones, paprasta kalba.

Konsultavimas — vienas svarbiausiy modulio elementy. Apklausy duomenys rodo, kad kandi-
datams aiski, suprantama ir prieinama informacija tiesiogiai lemia vertinimo sékme. Todél PM]
turety numatyti ne tik konsultavimo eigg, bet ir konkrety turinj: ka pasakyti pirmajame pokal-
byje, kokius dokumentus prasyti, kaip paaiskinti uzduociy logika ir koks pagalbos lygmuo gali
bati suteikiamas.

Cia tikslingai taikomas Konsultavimo protokolas PM|] darbuotojui (Priedas Nr. 3), pade-
dantis uztikrinti nuosekly konsultavimo procesa. Kandidato pasirengimui padeda ir Kandida-
to pirminés savianalizés forma (Priedas Nr. 2).

4.2.5.Vertinimas ir sertifikavimas

lz. Vertinimas vykdomas pagal nacionalinius standartus.
. Taikoma deSimties baly vertinimo sistema.
lz. Sertifikavimas atliekamas pagal nustatyta tvarka.

Vertinimo proceso kokybé priklauso nuo vertintojy pasirengimo, uzduociy adekvatumo ir ais-
kiy kriterijy. Dirbant su treciyjy Saliy pilieciais svarbu atsizvelgti, kad kai kurie gebéjimai gali
bati jgyti neformaliai arba neeuropinése svietimo sistemose. Todél praktinés uzduotys turi
sudaryti salygas kandidatui realiai parodyti gebéjimus, o komisija — priimti sprendimus rem-
damasi jrodymais, o ne dokumenty forma.

Sprendimy priémima padeda uztikrinti Kompetencijy vertinimo kontrolinis sarasas PM|
vertintojui (Priedas Nr. 5), kuris leidzia vertintojams sistemiskai patikrinti visus reikalingus
kriterijus.

4.3. Vadybiniai modulio jgyvendinimo aspektai

I~ Sukurti aiSkig modulio jgyvendinimo struktiirg, kurioje numatytas projekto vadovas, ver-
tintojai, konsultantai ir administraciné komanda.

Iz Parengti veiksmy plang su aiskiais terminais, atsakomybémis ir vertinimo rodikliais.

Iz Integruoti modulio taikyma j jstaigos strateginius dokumentus, kokybés vadybos sistema
ir metinius veiklos planus.

lz.  Uztikrinti informacijos sklaida tarp darbuotojy, socialiniy partneriy ir suinteresuoty insti-
tucijy.

lz.  Kaupti duomenis, leidziancius analizuoti modulio taikymo rezultatus ir priimti sprendimus
dél tobulinimo.

Vadybinis nuoseklumas padeda iSvengti informacijos dubliavimosi, sprendimy vilkinimo ir uz-
tikrina, kad kompetencijy pripazinimas tapty nuolatine jstaigos veiklos dalimi, o ne pavieniais
procesais. Vadybinis pasirengimas yra kertinis modulio sékmés veiksnys. |staigos, kurios ais-
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kiai paskirsto funkcijas, apibrézia procesus, numato atsakingus darbuotojus ir stebésenos ro-
diklius, modulj taiko kur kas sékmingiau. Vadybiné logika turéty apimti ir riziky valdyma: kaip
elgtis, jei kandidatas nepateikia jrodymy, jei jo kalbiniai gebejimai riboti, jei praktinés uzduotys
neatskleidzia reikiamo gebéjimy lygio.

Procesy planavimg ir vidiniy atsakomybiy paskirstyma sustiprina Kompetencijy vertinimo
proceso Zingsniai (Priedas Nr. 6).

4.4. Rekomendacijos specialistams

Dirbant su treciyjy Saliy pilieciais, svarbu taikyti kultGriSkai jautrig ir individualizuota prieiga.
Specialistams rekomenduojama:

I~ Taikyti individualizuotg poziurj, atsizvelgiant j kandidato kalbinius, kultdrinius ir socialinius
ypatumus.

Iz Uztikrinti aiSkig komunikacijg — vartoti paprasta, suprantama kalbg, teikti informacija vi-
zualiai, prireikus uztikrinti vertéjo pagalba.

Iz Skatinti pasitikéjima ir pagarbiag sgveika tarp dalyvio ir institucijos.

Iz Nuolat tobulinti kvalifikacijas, jskaitant Zinias apie migracijos politika, Svietimo sistemas ir
darbo rinkos poreikius.

Iz Bendradarbiauti su kitomis institucijomis, dalintis gergja praktika ir uztikrinti nuosekly
informacijos srauta.

lz. Padéti kandidatui pasiruosti vertinimui, paaiskinti, kokius jrodymus jis gali pateikti, kaip
atliekama praktiné uzduotis, kokie yra vertinimo kriterijai.

Toks pozidris padidina vertinimo sékme ir stiprina institucijos reputacijg kaip atviros ir palai-
kancios aplinkos. Specialisty darbas su trecCiyjy Saliy pilieCiais reikalauja papildomy ziniy apie
kultdrinius skirtumus, Svietimo sistemy jvairove ir migracijos procesus. Todel rekomenduoja-
ma reguliariai kelti kvalifikacijg, dalyvauti mokymuose, konsultuotis su kolegomis ir naudotis
tarptautine praktika.

Individualios konsultacijos metu galima naudoti Kandidato pirminés savianalizés forma (Prie-
das Nr. 2), padedancia aiskiau identifikuoti turimas kompetencijas ir jrodymus. Sudétingoms
situacijoms spresti specialistai gali remtis Praktiniy situacijy rinkiniu (Priedas Nr. 4).

4.5. Kokybes uztikrinimas ir nuolatinis tobulinimas

Siekiant uztikrinti tvary modulio taikyma, rekomenduojama:

reguliariai analizuoti modulio taikymo rezultatus ir poveikj;

identifikuoti tobulintinas sritis, remiantis grjztamuoju rySiu i$ darbuotojy ir kandidaty;
organizuoti mokymus ir kompetencijy stiprinimo veiklas;

uztikrinti modulio integracijg j ilgalaikius strateginius dokumentus;

diegti inovatyvias skaitmenines priemones, palengvinancias procesy administravima.

FFNNFRKNK

Nuolatinis tobulinimas leidzia institucijoms prisitaikyti prie teisinés aplinkos pokyciy ir darbo
rinkos poreikiy, o tai ypac svarbu dirbant su treciyjy Saliy pilieciais.
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Kokybés priezirai tinka Kompetencijy vertinimo kontrolinis sgrasas PM| vertintojui (Prie-
das Nr. 5).

Kokybés uztikrinimas turety bti ne vien administraciné procedira, bet nuolatinis procesas,
apimantis grjztamajj rysj i$ kandidaty, vertintojy, darbdaviy ir kity institucijy. Svarbu ne tik
identifikuoti tobulintinas sritis, bet ir numatyti, kaip jos bus sprendziamos — per mokymus,
metodikos atnaujinimus, papildomas konsultacijas ar partnerystes su kitomis PM].

Praktinés rekomendacijos profesinio mokymo jstaigoms rodo, kad kompetencijy pripazinimo
procesas yra daugialypis ir reikalauja aiSkios vadybineés struktdros, tarpinstitucinio bendradar-
biavimo bei prieinamy metodiniy priemoniy. Modulis, integruotas j profesinio mokymo jstaigy
veiklg, padeda uztikrinti tvary, skaidry ir efektyvy kompetencijy vertinimo mechanizma, kuris
ne tik stiprina treCiyjy Saliy pilieCiy galimybes integruotis j Lietuvos darbo rinka, bet ir prisi-
deda prie visos Svietimo sistemos modernizavimo, socialinés jtraukties ir tvaraus vystymosi
tiksly jgyvendinimo.

lz. SAVAIMINIU IR NEFORMALIUOJU BUDU JGYTY KOMPETENCIJU VERTINIMAS IR PRIPAZINIMAS Fyatgal j turinj | 24



5. Naudoti ir rekomenduojami Saltiniai

1. Lietuvos Respublikos Seimas. (1991). Lietuvos Respublikos Svietimo {statymas Nr. I-1489.
https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.1480/asr

2. Lietuvos Respublikos Seimas. (2018). Lietuvos Respublikos profesinio mokymo {statymas. https://
www.etar.lt/portal/legalAct.hntml?documentld=093a9010eb0b11e7acd7ea182930b17f

3. Lietuvos Respublikos Vyriausybé. (2010). Lietuvos kvalifikacijy sandara (LTKS). Nr.764, https://
www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.BC967702800C/asr

4. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras. (2023). Savaiminiu ir neformaliuoju badu
igyty kompetencijy vertinimo tvarkos aprasas (Jsakymas Nr. V-1294). https://www.e-tar.lt/
portal/legalAct.html?documentld=fc5c5fb062bc11eebc77e58877a83c4e

5. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras. (2008). Ankstesnio mokymosi pasiekimy
{skaitymo tvarkos aprasas (Jsakymas Nr. ISAK-72; suvestiné redakcija nuo 2023-09-01). https://
e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.313142/asr

6. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras. (2018). Profesinio mokymo programy
rengimo ir registravimo tvarkos aprasas (Jsakymas Nr. V-925). https://e-seimas.Irs.It/portal/
legalAct/It/TAD/f32c88c2ee9511e89d4ad92e8434e309

7. Lietuvos Respublikos Seimas. (2015). Neformaliojo suaugusiyjy svietimo ir testinio mokymo-
si {statymas. https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/ce0399a00cd411e497f0e-
c0f2b563356

8. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministras. (2017 m. birzelio 30 d.). UZimtumo
réemimo priemoniy {gyvendinimo sqlygy ir tvarkos aprasas (Jsakymas Nr. A1-348). https://
www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/cb5242b05fd811e79198ffdb108a3753

9. Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras. (2020). Metodinés rekomendacijos del
neformaliojo suaugusiyjy svietimo programy rengimo, {teisinimo, taikymo bei suaugusiyjy
neformaliuoju badu [gyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo. https://www.kpmpc.lt/kpmpc/
wp-content/uploads/2016/12/Rekomendacijos-del-kompetenciju-pripazinimo.pdf

10. Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras. (2025-2026). Metodinis vadovas profesinio
mokymo staigoms dél treciyjy saliy pilieciy integracijos.

11. Kalvaitis, A. (2020). Profesinio mokymo {staigy pasirengimas kompetencijy pripazinimud: tyrimo
ataskaita.

12. Europos Sajungos Taryba. (2012). Tarybos rekomendacija dél neformaliojo ir savaiminio
mokymosi pripazinimo. Europos Sajungos oficialusis leidinys.

13. OECD. (2013). Programme for the International Assessment of Adult Competencies (PIAAC).
OECD Publishing.

14. Europos Komisija. (2020). Europos {gadziy darbotvarke tvariam konkurencingumui, socialiniam
teisingumui ir atsparumui uztikrinti (COM/2020/274 final). Europos Sajungos leidiniy biuras.

15. Europos Sajungos Taryba. (2021). Tarybos iSvados dél mokymosi visq gyvenimg. Europos
Sajungos oficialusis leidinys.

l£. SAVAIMINIU IR NEFORMALIUOJU BUDU |GYTY KOMPETENCIU VERTINIMAS IR PRIPAZINIMAS T atgal j turinj | 25


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/ce0399a00cd411e497f0ec0f2b563356
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/ce0399a00cd411e497f0ec0f2b563356

6. Priedai

Priedas Nr. 1

PM] pasirengimo kompetencijy pripazinimui jsivertinimo klausimynas

Tikslas — padéti PM] jsivertinti, ar ji pasirengusi organizuoti treciyjy Saliy pilie¢iy kompetencijy
pripazinimo procesa.

1. Strateginis pasirengimas

1. Ar PM| turi paskirta atsakinga asmenj uz kompetencijy
pripazinimo procesg?

2. Ar PM] veiklos dokumentuose (metiniame plane, strategijoje)
numatytos kompetencijy pripazinimo veiklos?

3. Ar PM] yra susiformavusi vidaus tvarka (procedara),
reglamentuojanti kompetencijy pripazinima?

2. Darbuotojy kompetencijos

4. Ar PM| darbuotojai yra susipazine su teisine baze (teisés aktai,
metodikos)?

5. Ar vertintojai turi reikiama kvalifikacija ir yra mokyti vertinti
treciyjy Saliy pilieciy kompetencijas?

6. Ar PM] turi konsultanty, galinciy teikti individualias
konsultacijas migrantams?

3. Materialiniai ir organizaciniai iStekliai

7. Ar PM] turi jranga praktiniam vertinimui?

8. Ar yra numatytos patalpos teoriniam ir praktiniam vertinimui?

9. Ar uztikrintas dokumenty saugojimas ir administravimas?

4. Informacijos prieinamumas

10. Ar PM] teikia informacijg lengvai suprantama kalba?

11. Ar informacinés medziagos pritaikytos kandidatams,
turintiems ribotus kalbinius gebéjimus?

12. Ar PM] bendradarbiauja su UZT, Migracijos departamentu ir
darbdaviais?
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Priedas Nr. 2

Kandidato pirminés savianalizés forma

1. Asmens duomenys

Vardas, pavardeé

Gimimo data

Pilietybe

Teisinis statusas Lietuvoje (leidimas dirbti / gyventi / prasymas nagrinéjamas)
2. lgytos kompetencijos

Pazymeékite arba aprasykite, kuriose srityse turite patirties:

D Praktiné darbo patirtis

D Neformalus mokymasis

D Kursai / mokymai

D Savisvieta

D Savanorysté

D Kita veikla:

3. Irodymuy sarasas
Pazymeékite, ka galite pateikti:

D Darbo sutartys

D Uzduodiy ar projekty pavyzdZiai
D Nuotraukos / procesy jrodymai
D Pazyméjimai / sertifikatai

D Rekomendacijos
D Kiti dokumentai:

4. Kandidato ltkesciai

Ko tikités i$ pripazinimo proceso?

Kokio rezultato siekiate (pripazinimo, dalinio pripazinimo, jsidarbinimo)?
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Priedas Nr. 3

Konsultavimo protokolas PM] darbuotojui

Tikslas — uztikrinti strukttruota, nuosekly ir kokybiska kandidato konsultavima.
1. Konsultacijos tikslai

lz. Supazindinti kandidatg su procesu

lz. vertinti, kokie dokumentai ir jrodymai reikalingi
lz. Nustatyti kalbinius ir socialinius barjerus

lz. Suformuluoti individualy veiksmy plana

2. Konsultacijos eiga

Konsultantas turi atsakyti j Siuos klausimus:

1. Ar kandidatas supranta vertinimo struktirg ir etapus?

2. Ar pateikti dokumentai yra pakankami? Ko traksta?

3. Ar reikalinga papildoma pagalba (vertimas, socialinis darbuotojas)?

4. Ar kandidatui paaiskinti galimi vertinimo badai?

5. Ar susitarta dél vertinimo datos, vietos, bado?

6. Ar parengtas individualus tolesniy veiksmy planas?

3. Konsultacijos rezultatas
Nurodomi konkretds susitarimai ir atsakomybés:

Kandidato jsipareigojimai

PM| jsipareigojimai

Kita informacija
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Priedas Nr. 4

Praktiniy situacijy rinkinys PM] darbuotojams

Tikslas — ugdyti PM| darbuotojy gebéjimus tinkamai reaguoti j realias situacijas.
Situacija 1. Kandidatas neturi dokumenty, bet turi daug darbo patirties
PM| veiksmai:

Iz atlikti strukttruota pokalbj;

lz.  paprasyti jrodymy (nuotrauky, gaminiy, darby rezultaty);

Iz taikyti praktine uzduotj;

Iz vertinti pagal kompetencijy aprasa.
Situacija 2. Kandidatas nekalba lietuviskai
PM] veiksmai:

le. uztikrinti vertéja;

Iz pateikti informacija paprasta kalba;

lz. naudoti vizualines priemones;

k. vertinti praktiniu badu, kai jmanoma.
Situacija 3. Kandidatas turi dokumentus is karo zonos salies
PM| veiksmai:

k. kreiptis j UZT / Migracijos departamenta dél statuso;
Iz vertinti jrodymy patikimumg;

lz. priklausomai nuo rizikos, atlikti praktinj testa;

k

dokumentuoti sprendimus.
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Priedas Nr. 5

Kompetencijy vertinimo kontrolinis sarasas PM| vertintojui

1. Vertinimo pasirengimas

Ar uzduotys gautos i$ nacionalinio uzduociy banko?

Ar sudaryta vertinimo komisija?

2. Vertinimo vykdymas

Ar vertinimas dokumentuotas?

Ar kandidatui paaiskinta vertinimo eiga?

Ar laikomasi saugos reikalavimy?

3. Po vertinimo

Ar rezultatai paaiskinti kandidatui?

Ar sprendimas jrasytas j vidaus sistema?

Ar pateiktos rekomendacijos dél tolesnio mokymosi/jsidarbinimo?
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Priedas Nr. 6

Kompetencijy vertinimo proceso zZingsniai

1. PIRMINIS KREIPIMASIS
L Kandidatas kreipiasi j PM] arba yra nukreipiamas UZT.
lz. Registruojamas prasymas.
lz. Skiriamas atsakingas konsultantas.

2. PIRMINE KONSULTACIJA

lz. Paaiskinama proceso eiga, reikalavimai, terminai.
Iz Uzpildoma Kandidato pirminés savianalizés forma (Priedas Nr. 2).
lz. Jvertinami kalbiniai ir informaciniai poreikiai.

3. KOMPETENCIJUY IDENTIFIKAVIMAS

Iz Analizuojami jrodymai: dokumentai, darbo rezultatai, nuotraukos.

lz. SprendZiama, kurias kompetencijas galima vertinti.

lz. Jei traksta jrodymy — numatoma praktiné uzduotis.

lz. Konsultantas remiasi Kandidato pirminés savianalizés forma (Priedas Nr. 2).
4. VERTINIMO PLANAVIMAS

lz. Parenkamos vertinimo formos (praktiné, teoring, misri).

Iz Atsirenkamos uzduotys i$ nacionaliniy uzduociy banky.

Iz Derinami terminai ir vertintojy sudétis.

Iz Pasitelkiamas Kompetencijy vertinimo kontrolinis sarasas (Priedas Nr. 5).
5. PRAKTINIS IR / ARBA TEORINIS VERTINIMAS

lz Komisija vertina kandidato kompetencijas.

lz  Vykdomi praktiniai darbai, testai, pokalbiai.

Iz Naudojami nacionaliniai vertinimo kriterijai.

Iz Rezultatai fiksuojami Vertinimo protokole.
6. SPRENDIMAS DEL PRIPAZINIMO
Komisijos galimi sprendimai:

l. pripazinti visas kompetencijas;

lz  pripazinti dalj kompetencijy;

Iz nepripazinti (su motyvacija).

Sprendimas dokumentuojamas ir paaiskinamas kandidatui.
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7. SERTIFIKAVIMAS
Iz 1Sduodamas kompetencijy pazyméjimas (kai pripazjstamos dalinés kompetencijos).
Iz 1sduodamas kvalifikacijg patvirtinantis dokumentas (jei atitinka reikalavimus).

lz. Duomenys perduodami kvalifikacijy tvarkymo institucijai.
8. GR[iTAMASIS RYSYS IR TOLIAU TAIKOMOS PRIEMONES
lz Kandidatui pateikiamos tolesnés mokymosi ir jsidarbinimo galimybés.

lz PM] jsivertina procesa, naudodama PM| pasirengimo klausimyna (Priedas Nr. 1).

Iz Identifikuojamos vietos, kurias reikia tobulinti.
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KVALIFIKACIUY IR
PROFESINIO MOKYMO
PLETROS CENTRAS

Virsuliskiy g. 103, LT-07196 Vilnius
Tel. +370 670 04 104
El. p. info@kpmpc.lt
https://kpmpc.Irv.lt/
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